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l.- PRESENTACION

La Academia de la Magistratura es la institucién oficial del Estado peruano, que tiene como finalidad desarrollar
un sistema integral y continuo de capacitacién, actualizacion, perfeccionamiento, certificacion y acreditacion
de los Magistrados del Poder Judicial y del Ministerio Publico en todas sus instancias, propiciando su formacion
ética y juridica, su conciencia creadora y la permanente reflexién sobre el rol que les compete asumir al servicio
de la administracién de justicia en el proceso de desarrollo del pais. Asimismo, extiende sus actividades de
capacitacion a los auxiliares de justicia.

El Plan Operativo Institucional de la Academia de la Magistratura para el 2019, fue aprobado mediante
Resolucion N° 10-2019-AMAG-CD, y se formuldé tomando las consideraciones generales del Marco
Macroeconomico Multianual 2019-2022 y las disposiciones establecidas en la Guia para el Planeamiento
Institucional 2018 (actualizada con Resolucion de Presidencia de Consejo Directivo N° 053-2018-
CEPLAN/PCD), la misma sefiala que las politicas y planes en el SINAPLAN deben estar armonizados con las
politicas de Estado y los objetivos estratégicos del PEDN. En este sentido, las politicas institucionales de las
entidades publicas en los tres niveles de gobierno se enmarcan en las politicas de Estado, la poiitica general
de gobierno, las politicas nacionales, las politicas sectoriales y multisectoriales que comespondan.

A su vez, complementariamente se considerd el Plan Académico de la Academia de |la Magistratura 2019
aprobado mediante Resolucién Administrativa del Pleno del Consejo Directivo N° 001-2019-AMAG-CD.

El Presupuesto Institucional se articula con el Plan Estratégico de la Entidad, desde una perspectiva de
mediane y largo plazo, a través de los Planes Operativos Institucionales, en aquellos aspectos orientados a la
asignacion de los fondos publicos conducentes al cumplimiento de las metas y objetivos de la Entidad,
conforme a su escala de prioridades Institucionales.

En este sentido la Academia de la Magistratura presenta la Evaluacion al Cuarto Trimestre del POl 2019,
documento que articula la informacién relevante en funcién del grado de avance reportado por los érganos y
unidades orgénicas de la AMAG, en relacion de las actividades operativas formuladas para el presente
ejercicio y programadas al cuarto trimestre, y refiere, asimismo, la ejecucion presupuestaria para dicho
periodo.

Finalmente, el informe recoge los avances alcanzados, de igual forma se analiza las dificultades y las
recomendaciones que han tenido incidencia en el marco de la ejecucion del Plan Operativo Institucional
durante el periodo evaluado.
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Mediante Resolucién N° 064-2012-AMAG-CD/P, de fecha 28-09-2012, se aprueba la Directiva N°
003 -2012-AMAG/DG, que norma la Formulacion, Aprobacion, Evaluacion y Reformulacion del Plan
Estratégico Institucional y del Plan Operativo Institucional de la Academia de la Magistratura —-AMAG.

Mediante Resolucion de Presidencia del Consejo Directivo N° 026-2017-CEPLAN/PCD, de fecha
02.05.2017, se aprobo la Directiva N° 001-2017-CEPLAN/PCD *“Directiva para la actualizacion del
Plan Estratégico de Desarrollo Nacional, que establece los lineamientos para la actualizacion del
Plan Estratégico de Desarrollo Nacional, en el marco del ciclo planeamiento estratégico para la

mejora continua y con una visién de largo plazo.

Mediante Resolucion de Presidencia del Consejo Directivo N° 033-2017-CEPLAN/PCD, de fecha 02-
06-2017, se aprobo la Guia para el Planeamiento [nstitucional, cuyo contenido y sus modificatorias
son aplicables para las entidades que integran el Sistema Nacional de Planeamiento Estratégico en
los tres niveles de gobiemo, y que establecen pautas para la elaboracion, implementacion,
seguimiento, evaluacién y mejora continua de las politicas y planes institucionales de las entidades.

Mediante Resolucion de Presidencia del Consejo Directivo N° 016-2019-CEPLAN/PCD, de fecha 25-
03-2019, se aprobd la modificacion de la Guia para el Planeamiento Institucional.

Mediante Resolucién N° 08-2018-AMAG-CD, de fecha 30-05-2018, se aprueba el Plan Estratégico
Institucional PEI 2018-2021 de la Academia de la Magistratura.

Mediante Resolucion Administrativa del Pleno del Consejo Directivo N° 001-2019-AMAG-CD, de
fecha 11.01.2019, se aprueba el Plan Académico 2019.

Mediante Resolucién N° 137-2018-AMAG-CD/P, de fecha 19-12-2018, se aprueba el Presupuesto
Institucional de Apertura de la Academia de la Magistratura — AMAG correspondiente al afio fiscal
2019.

Mediante Resolucion N°* 010-2019-AMAG-CD, de fecha 28-02-2019, se aprueba el Plan Operativo
Institucional de la Academia de la Magistratura — AMAG para el ejercicio fiscal 2019.
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Ill- LINEAMIENTOS ESTRATEGICOS 2019

Eveluocion del POI— IV Trimestre 2018/AMAG

CUADRO N°1
ACCIONES ESTRATEGICAS DE LA ACADEMIA DE LA MAGISTRATURA 2019

Ampliorla cobertura de los servicios académicos para Maagistrados, Aspirantes y
Auxiliares de Juslicia

Accion Estotegica

Nombre de! indicador

2019

Responsables

Implementar en el Sstema de Gesfidn | Porcentaje de Implementacion Direccién
AELL01.01 | Académica el componente de del Componente de 50% Académica
interoperabilidad interoperabilidad
ldentificar docentes calificados para . ..
. . Porcentaje de docentes de Direccién
AELD1.02 | los Servicios Académicos que presto lo categoria A y B 60% Académica
AMAG
NUmero de Malla Cumricular 1
actualizada dirigido a magistrados
AEL01.03 Actudlizar periddicamente las Mallas Direccion
o Curriculares del PCA y PROFA Numero de Malla Cumicular Académica
actuadlizado dirigide a aspirantes a 1
la magistratura
?:ﬁg;est?ﬁrcﬁf_ om;r;et)riﬁaarigecgcau c'g Plan de mantenimiento de la Secretaria
ABLOLO4 | s o o copa C”cgflér?er'flc infraestruciura, mobiliorio y 1 | Administrativa
Sede Central equipos de aulas de capacitacion {LOG])
AELOL.O5 Fortalecer los Programas de NUmero de concursos de ensayos 2 Direccién
- Investigacién de la AMAG de investigacion juridica Académica
AELOT.06 Implementar programas para la gﬁigﬁgf e:e el dgrcozr:ge:q a q:: 0% Direccién
formacién de formadores Formacién de Formadores Académica
Direccidn
Académica
AEL01.07 SUSC."b'r Com:enlos de: Cooperacion NUumero de Convenios suscritos 2 /Direccion
nacionales e infernacionales General
/Secretaria
General
AELO1.08 Ampliar la oferta de capacitacién alos | NOomero de capacitaciones 1 Direccién
o auxilicres de justicia ofrecidas Académica
Direccidn
AELO01.09 Promover la implementacion del NUmero de acciones redlizados 1 Acgderr_u_c al
Programa de Postgrado Direccion
General

Incrementar el nomero de asplrantes que ingresen a la Magistratura

Hombee del indicador

2019

Responsables

AEL0O2.01

Accion Eslirafégica

Difundir la oferta académica a nivel
nacional

Acciones de Difusion

20

Direccién
Académica/
Cficina de
comunicacion
es

AEL02.02

Implemeniar sedes desconcentradas
a nivel nacional

NUrmero de nuevas sedes
implementadas a nivel nacional

Direccién
Académica/
Secretaria
Adminisirativa
(LOG)
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Fortalecer la gestion Institucional de la AMAG

Accian Estrofégica Nombre del indicador 2019 | Responsobles
Fortalecer la capacitacion del . Secretaria
AEL03.01 personal de la AMAG en el marco del zgm:ggg odel personal 70% | Administrafiva
PDP P (RRHH]
Sistema de Gestidn Administrativa - . Secretaria
AEL03.02 |implementade con enfoque de zztfimgérggle:gigfs%?o con 1 Administrativa
Procesos a P (INF)
Promover el fortalecimiento del cima | Porcentaje de personal satisfecho Secretaria
AEL03.03 | laboraly la cultura organizacional en | segin encuestas de clima y 60% | Administrativa
el personal de la instifucion cultura organizacional (RRHH])
. . Oficina de
AELO3.04 | Actuglizar insfrumentos de gestion N:;Egr.'oadceh:rcl’slggdm;nfos de 1 Planificacién y
9 Presupuesto
Fomentar el intercombio de .
. . | I | . int . Secretaria
AELO30s | SXPeriencios Qie persona dela Nurr)ero de intercambios 1 Administrativa
AMAG en enfidades similares realizados (RRHH)
nacionales e internacionales

Implementar la gestién de riesgos de desastres en la AMAG

Accion Estratégica

Elaborar el Plan de Contingencia en

Nombra del indicador

Porcentaje de elaboracion del
Pian de Confingencia en Geslién

2019

kesponsables

Secretaria

Riesgo de Desasires en la AMAG

la AMAG

AEI 0401 g:ss:::séi? el:femc de Rigsgo de Interna de Riesgo de Desastres en 0% Administrafiva
la AMAG
Implementacién del Plan de llzlorcegtcé:e d?. |mplerpenfc(é|;on1§j'el S 1ari
AEl 04,02 | Confingencia en Gestidn Intema de an de -onfingencia en LSestion (- ne ecretana
Interna de Riesgo de Desastres en Administrativa

Fuente: Plan Estratégico Institucional 2018-2021/Elaboracion Unidad de Planificacién/OPP
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IV.- SEGUIMIENTO DE LA EJECUCION DE ACTIVIDADES AL IV TRIMESTRE DEL POI 2019

4.1 GESTION ACADEMICA
La Gestion Académica durante el periodo evaluado, se desarrollé en concordancia con la mision de la

Academia de la Magistratura aprobada en el Plan Estratégico Institucional 2018-2021. En tal sentido, mediante
las actividades de naturaleza académica se han articulado los servicios de Formacién, Actualizacion y

Perfeccionamiento de los Magistrados a nivel nacional, con el cumplimiento de la mision institucional.

Las actividades de formacién, actualizacion y perfeccionamiento estan referenciadas en el Plan Académico
2019. Es importante precisar que en la evaluacidn al IV trimestre se muestran la ejecucién y el avance del
cumplimiento de las metas programadas, aspecto que nos permite identificar los logros académicos

alcanzados en el periodo materia de analisis.

Durante el cuarto trimestre 2019, la Gestion Académica registré una ejecucion de 4,400 discentes capacitados
frente alos 3,450 discentes que se habia programado en este periodo, adicionalmente se logré la capacitacion
de 2,566 discentes por medio de actividades que no habian sido previstas; de esta manera se puede afimar
que durante el cuarto trimestre del afio se capacité a un total de 6,966 discentes; asimismo, se aprecia el
100% ejecutado ( 8 acciones) respecto al nimero de acciones programadas (8 acciones) en los Servicios
Académicos Complementarios ( Ver Cuadro N° 2).

CUADRON° 2

PROGRAMACION Y EJECUCION DE LAS METAS: 002 A LA 007 DE LA GESTION ACADEMICA
AL IV TRIMESTRE - POI 2019

| W OTHIMESTEE ANUAL
META Ol = NNIDAR DE PROGARAN &CION T - -
PaEapUEsTag | A PTIVIDADES ACROTHIEAS | MEDIDA ANUAL PO FHOGRAMACIGN .rncul:mn {smE nvaner M:LI:‘LlJII\».'AI,° “DEA;::I'-‘GE
| _ TRIMESTRE
ABOGADUS ASPIRANTES PERSONA
META N°002 |A JUECES Y FISCALES il 620 620 866 01% 666 07%
FORMADOS
JUECES Y FISCALES
. [nuLares PERSONA
META N°004 10 pPACITADOS PARAEL | CAPACITADA L 360 608 6% 604 =
ASCENSO
JUECES, FISCALES ¥
AUXILIARES DEJUSTICIA | o
META N*005 |cAPACITADOS EN ST o 2,695 o0 550 0% 1887 74%
REFORMAS
PROCESALES. PAP,
JUECES, FISCALES Y
AUXILIARES DE JUSTICIA
. ESPECIALIZADOS,
- . lACTUALIZADDS ¥ PERSONA
META N°008 [ oo o ENTo e 4,890 1560 2,576 5% 5,471 6%
PARA LA MEJORA DEL
DESPACHO JUDICIAL Y
FISCAL
ACTIVIDADES PAF NO FERSONA -
PROGRAUMADAS CAPACITADA 2'56
TOTAL DE FERSONAS CAPACITADAS c:;:f':g':;n | s
. SERVICIOS ACADEMICOS
META N°007 |0 OMPLEMENTARIOS ACCION

Elaboracion: Unidad de Planificacion-OPP.
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LOGROS GESTION ACADEMICA

El Plan Académico 2019 de la Academia de la Magistratura constituye un instrumento de gestion clave y fue
aprobado mediante Resolucién Administrativa N° 001-2019-AMAG-CD, del 11 de enero del 2019.

El Modelo Educativo de la Academia de la Magistratura fue renovado en el afio 2019, fundamentado en cuatro
componentes: la innovacion basada en las nuevas tecnologias, la investigacion desde y para las bases de
datos juridicas, la articulacion en los diversos programas ofrecidos y el disefio didactico de sus recursos

multiformato y multiplataforma.

Con respecto a los Materiales de estudio, en concordancia con el nuevo modelo educativo, se han actualizado
los materiales de estudio, en cuanto a los silabos y guias didacticas, a fin de organizar adecuadamente y
facilitar el proceso de ensefianza-aprendizaje, con criterios uniformes para los tres programas académicos. A
partir del mes de setiembre se ha fortalecido el area metodolégica con personal especializado que viene

apoyando en los materiales de estudio.

Sobre el Programa de Formacién de Formadores: Este programa ha sido dirigido a los docentes de la AMAG,
capacitandolos en las nuevas tecnologias de la informacion y comunicacion aplicada a la ensefianza-

aprendizaje, empleando bases de datos bibliograficos y herramientas ofiméaticas.

En lo que corresponde a la Formacion de investigadores, como parte del componente de la investigacion, se
ha implementado el Primer Programa de Formacion de Investigadores, capacitando a los magistrados en las
técnicas y herramientas metodoldgicas de investigacion, para la elaboracion de articulos en materia juridica,
que aporten a la reflexion y/o solucion a la problematica de un tema especifico que resulte de relevancia actual
para la mejora de la administracion de justicia. Los articulos fueron evaluados por un Comité evaluador
conformado por especialistas nacionales y extranjeros, cuyo producto ha sido la Revista de Investigacion de

la Academia de la Magistratura.

Con respecto al tema de las Innovaciones, en el SGA se ha desarrollado la implementacion de diversas
acciones, dentro de las cuales tenemos a la toma de asistencia en linea, la realizacién de encuestas de
satisfaccion discente, la elaboracion de piantillas de certificados por programa académico o en convenio, el
registro de formulario de preinscripciones, el reporte de asistencia para el discente, el reporte de docentes.

omplementado la idea anterior, es importante considerar que durante el afio 2019 se ejecutaron 13
< actividades académicas bajo la modalidad 100% a distancia mediante la plataforma virtual de la Academia de
la Magistratura, generando el desarrollo de 674 servicios de capacitacién. En este punto se debe precisar que
este tipo de modalidad tiene mayor alcance, por lo que la convocatoria ha llegado a todo el Peri. Asimismo,
se tuvo la participacion de discentes extranjeros en el Diplomado Intemacional programado para dicho afio.

Asimismo, se ha cumplido con aplicar el Reglamento para la Admision al Programa de Capacitacion para el
Ascenso — PCA, en la carrera judicial y fiscal — Segundo, Tercer y Cuarto nivel de la Magistratura; este
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Reglamento fue aprobado mediante Resolucién del Consejo Directivo N° 001-2019-AMAG/CD, del 18 de
enero del 2019.

De otro lado, se aprobo el Reglamento para la Admisién del Programa de Formacion de Aspirantes — PROFA,
Primer, Segundo, Tercer y Cuarto nivel de la Magistratura de la Academia de la Magistratura; el cual fue
aprobado mediante Resolucion del Consejo Directivo N® 003-2019-AMAG/CD, del 18 de enero del 2019,

Durante el periodo evaluado, se aprob6 el Reglamento del Régimen de Esfudios de la Academia de la
Magistratura, mediante Resolucion del Consejo Directivo N° 006-2019-AMAG/CD, del 29 de enero del 2019.

Asimismo, mediante Resolucion del Consejo Directivo N° 009-2019-AMAG/CD, del 22 de febrero del 2019, se
aprobd el Reglamento de las actividades de capacitacion —nivel de especializacion post grado co ejecutadas
entre la Academia de la Magistratura y la Universidad Jaén de Espafia, dirigidas a jueces y fiscales de todas

las instancias de la Repiblica del Perd.

Mediante Resolucion N° 013-2019-AMAG-CD, del 15 de abril del 2019, se aprueba la modificacion del texto

Unico Ordenado del Reglamento del Régimen de los profesionales que brindan servicio docente en la

Academia de la Magistratura.

Se aprobd el Lineamiento Académico N° 01-2019-AMAG/DA, referido a la “Toma y registro de asistencia en
el mbdulo de asistencia del Sistema de Gestién Académica’. Este lineamiento fue aprobado por la Direccion
Académica con la finalidad de homogenizar y optimizar el proceso para la toma y registro de asistencia en el

Madulo de Asistencia del Sistema de Gestion Académica — SGAc.

Se ha aprobado el Lineamiento Académico N° 02-2019-AMAG/DA, referido a la “Determinacién de condicion
docente en las actividades del Programa de Actualizacion y Perfeccionamiento”. Este lineamiento fue
aprobado por la Direccion Académica con la finalidad de esclarecer las diferencias entre la condicion de
docente principal y docente asociado en lo que corresponde a las propuestas de contratacién de docentes de

las actividades del Programa de Actualizacion y Perfeccionamiento.

Igualmente, se ha aprobado el Lineamiento Académico N° 04-2019-AMAG/DA, referido a la “Validacion del
segundo intento en la practica calificada evaluada en modalidad virtual”. El lineamiento fue aprobado por la
Direccién Académica con la finalidad de homogenizar y optimizar ef proceso de validacion del segundo intento
en la evaluacién denominada Préactica Calificada que se rinda en modalidad virtual, en |a ejecucion de los tres

. Programas académicos.
9"‘0

DIFICULTADES

Dentro de las principales dificultades que se presentaron en la Gestibn Académica al cierre del ejercicio
presupuestal 2019, se debe mencionar que se encuentra pendiente, entre ofros, la elaboracion de mapas de
procesos académicos y la propuesta de creacion del Programa de Investigacion de la AMAG.



Evaluacién del POI— IV Trimestre 2019/AMAG

Asimismo, se ha advertido algunas limitaciones entre aspectos de orden administrativo y de consideraciones

académicas, entre las que se puede destacar las siguientes:

*Demoras en las aprobaciones de contratacion de docentes, aspecto que genera poco margen de tiempo para

las convocatorias y demas acciones previas.

«Retrasos en las emisiones de Resoluciones de desistimiento y exclusiones, situacion que afecta al interas de

los magistrados y auxiliares de justicia para inscribirse en nuevas materias académicas.

*Retrasos en el cieme de actividades, generados a partir de las dificultades de esperar Resoluciones de

exclusiones y desistimientos.

*No se cumplieron de manera optimizada, con la ejecucion de actividades académicas conforme a los términos

que fueron programados en el Plan Académico 2019,

Desfases en los plazos de atencion de parte del area administrativa de la entidad, respecto de los

requerimientos académicos.

*Se ha generado dificultades para sostener la plana docente o especialistas, segin las necesidades
académicas; dicha situacién se produce a partir de la limitacion que éstos sdlo pueden dictar 3 actividades

académicas durante el periodo lectivo.

+La drastica reduccion de personal desde el dlifimo trimestre del afio 2018 hasta el 3 de setiembre de 2019,
implico una sobre carga laboral a toda la Direccidn Académica, incluyendo las Sedes desconcentradas, siendo

que pese a ello se logré cumplir las actividades programadas.

«Un hecho recurrente en las sedes desconcentradas de la Academia de fa Magistratura, se traduce en general
por la falta de facilidades de infraestructura apropiada, asi como de los servicios de apoyo de
telecomunicaciones, entre otros, la conectividad a intemet es deficiente. Este aspecto limita una debida
atencion a los usuarios, mas alin considerando que el proceso de inscripcién y actividades lectivas se realiza
a través del Sistema de Gestion Académica y Aula Virtual que son en linea.
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4.1.1 Direccion Académica (Servicios Académicos Complementarios) / Meta 007

La jefatura de la Direccion Académica estd a cargo de los Servicios Académicos Complementarios que
conforma la Meta 007. Durante el cuarto trimestre se ha registrado una ejecucion del 100% de acuerdo a su
programacion, asi tenemos que de 8 acciones programadas se ejecutaron 8 acciones; en lo que respectaala
programacion anual se ejecutd el 85%, tal como se muestra en el Cuadro N° 3.

, _ CUADRON®3
PROGRAMACION Y EJECUCION DE LA META 007 DE LA GESTION ACADEMICA
AL IV TRIMESTRE - POI 2019

IV TRIMESTRE

UNIDAD
DE

META ACTIVIDADES PROGRAMACION

PRESUPLIESTAL ACADENVUCAS ANUALPDI % [OE

MEDIDA G L
FROGRAMACION EIECLICTON AVANCE

SERVICIOS
META N° 007 | ACADEMICOS ACCION 40 8 8 100% 34 85%
COMPLEMENTARIOS

Elaboracion: Unidad de Planificacian-OPP.

Logros Alcanzados:

¢ Se ha cumplido con el fortalecimiento de las sedes desconcentradas de la AMAG.

» Respecto a la actividad Inclusién de disefio de un programa para auxiliares de justicia, el PAP viene
ejecutando un programa de taller para Auxiliares de Justicia y asistentes en funcién fiscal.

» Se ha cumplido con la elaboracion y/o actualizacién de material de contenidos teméticos.

¢ Se viene ejecutando el Méaster Internacional en Magistratura Contemporanea con la Universidad de
Jaén, Espafia.

Dificultades:
e No se encuentra previsto en el Plan de Actividades 2019, el Programa Semillero de Justicia.

« Enrelacién ala actividad, Concurso de Investigacién Juridica AMAG 2019, el Programa de formacion

Y de investigadores previsto para el mes de octubre no se llegd a ejecutar.

"« 4.1.2 Programa de Formacién de Aspirantes (PROFAY Meta 002

La Subdireccion del Programa de Formacién de Aspirantes (PROFA), at cuarto trimestre culminé el desarrolio
de sus actividades de capacitacion académica, en el marco del proceso de ensefianza a lo largo del afio, en

un periodo lectivo de ocho meses. Ver Cuadro N° 4.
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Evaluacion del POI — 1V Trimestre 2019/AMAG

CUADRON" 4
PROGRAMACION Y EJECUCION DE LA META 002 DE LA GESTION ACADEMICA
AL IV TRIMESTRE - POI 2019

W TRIMESTRE

META ACTIVIDADES UHIDAD DE | PROGRAMACION e

AVARNCE B

PRESUPLIEST AL ACADEMICAS MEDIRA ANUAL POI PROGRAMACION EFECUCION

ABOGADOS
ASPIRANTES A
META N° 002 | JUECESY
FISCALES
FORMADOS

PERSONA

CAPACITADA 620 620 666 107% 666 107%

Elaboracion: Unidad de Planificacion-OPP

Logros Alcanzados:

« Cumplimiento de coordinacion y ejecucion de todas las actividades planificadas, asi como actividades
No programadas dentro del IV trimestre evaluado.

¢ Se logroé desarollar las actividades académicas en ambientes adecuados para la capacitacion.

¢ Se ha logrado que las Cortes Superiores de Justicia en su mayoria y el Ministerio Publico a nivel
nacional nos brinden el apoyo necesario para el desarrollo de las actividades académicas.

» Se ha logrado coordinar con las Presidencias de Comisiones de capacitacién de magistrados de las
Cortes Superiores de Justicia a nivel nacional, la realizacién de actividades de manera conjunta.

s  Asimismo, existe una gran expectativa y deseo que se configuren mas cursos de capacitacién en
sedes, tal es asi que en algunas ocasiones las vacantes para actividades convocadas colapsaron
con las inscripciones solicitando a los docentes su aceptacion para admitir a més de 35 discentes por
curso especializado.

»  Se logro contar en algunos casos con el apoyo de locales del llustre Colegio de Abogados, mediante

CONVENIos.
= Se ha cumplido con [a aprobacién de reprogramacion de cursos pendientes de ejecucion que
estuvieron programados para su ejecucion en anterior trimestre, los mismos que se han ejecutado en

el frimestre evaluado.

Dificultades:

= En la Sedes de la Corte Superior de Justicia y Ministerio Publico de la Selva Central, no se cuenta
con Auditorio para la realizacién de las sesiones presenciales de los cursos.
= |a falta de docentes o especialistas disponibles para las propuestas de cursos especializados.

4 = Falta de presupuesto para alquiler de aulas.

Recomendaciones:

s  Se sugiere contratar docentes especializados en diferentes cursos.
¢ Solicitar presupuesto para alquiler de aulas donde no se cuente con auditorio.
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4.1.3 Programa de Capacitacién para el Ascenso (PCA) Meta 004

La Subdireccién del Programa de Capacitacion para el Ascenso (PCA), al cuarto trimestre ha desarrollado sus
acciones de capacitacion en el marco del proceso de ensefianza a lo largo del afio. Ver Cuadro N° 5 y Cuadro
N° 6.

CUADRON° §
PROGRAMACION Y EJECUCION DE LA META 004 DE LA GESTION ACADEMICA
AL iV TRIMESTRE - POI 2018

W THIMESTRE

META ACTIVIDADES UNIDRD DE FROGRAMACION

PRESUPLUESTAL ACADENMICAS MEDHIA AMUAL POI | PROGIAMACION | BIECUCION .DE
i AVANCE

JUECES ¥
FISCALES
TITULARES PERSONA

CAPACITADOS CAPACITADA 620 620 608 98% 608 98%
PARA EL

ASCENSO

Elaboracion: Unidad de Planificacién-OPP

META N° 004

El Programa PCA ha desarrollado durante el presente afio, el 21° Programa de capacitacion para el Ascenso
(21° PCA}. Segin Informe N° 391-2019-AMAG-PCA, la Subdireccion del PCA presenta informacion sobre el

desarrollo de sus actividades al periodo evaluado.

ACTIVIDADES DEL 21° PCA

Durante el cuarto trimestre, se ha cumplido con la ejecucion de tres actividades en cada nivel, cumpliéndose
de esta manera con lo previsto en el Plan Académico Institucional y en coherencia con el Presupuesto
institucional para el 2019.

Logros Alcanzados:

Respecto al cumplimiento de los objetivos previstos del Programa de Capacitacion para el Ascenso en el
proceso de Convocatoria, se cuenta con los siguientes resultados obtenidos luego del proceso de Admision,
en la cual se ofrecieron 620 vacantes:

DISCENTES 4 DE CUMPLIMIENTO RESPECTD A

e MATRICULADOS LAS VACANTES CONVOCADAS
Discentes matriculados 8vo. curso 562 91%
Discentes matriculados 9no. curso 564 91%
Discentes matriculados 10mo. taller 573 92%

Cabe precisar que si bien es cierto no se han completado las 620 vacantes ofrecidas, esto obedecié a una
mayor rigurosidad en la revision de los expedientes presentados.
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Liriea de
Formackin

Especializada

CUADRO N° &
ACTIVIDADES EJECUTADAS POR EL PCA EN EL CUARTO TRIMESTRE POR NIVELES

Asignatura

Cronograms de epcucion 2019

4% Nival =
Curso 8: Del 25 de setiembre al 22 de Octubre
Temas en revision Sesiones presenciales:
Contencioso sabado 05 de Ociubre
Administrativo séabado 19 de Octubre
Del 23 de Octubre al 26 de Noviembre
! Sesiones presenciales:
Curso glt ) sabado 02 de Noviembre
Gestion y politicas sébado 16 de Noviembre
plblicas
Taller: Del 27 de Noviembre al 10 de Diciembre
Nulidedes de Laudos Sesiones presenciales:
Arbitrales sébado 07 de Diciembre

Espacializada

Asignatufa

3% Nivel
Curso 8:
Precedentes y acuerdos plenarios de la Corte
Suprema de Justicia en Materia Civil /
Precedentes y acuerdos plenarios de la Corte
Suprema de Justicia en Materia Penal

Cranograma de ajetucion 2019

Del 25 de Setiembre al 22 de Octubre
Sesiones presenciales:
sabado 05 de Octubre
sabado 19 de Octubre

Curso 9;
Gestion publica:
Habilidades gerenciales

Del 23 de Octubre al 26 de Noviembre
Sesiones presenciales:
sahado 02 de Noviembre
sabado 16 de Noviembre

Taller:
Litigacién Oral y Direccion de Audiencias
Taller:
Criminalistica
Taller:
Independencia de la Magistratura frente a la
Prensa, Redes Sociales y Justicia

Del 27 de Noviembre al 10 de Diciembre

Sesiones presenciales:
sébado 07 de Diciembre

Lineade
Formacicn

Agignatura

2 Nivel

Curso 8:
Problematica en el Proceso Civil /
Problematica en el Proceso Penal /

Cronograma de-sfecucion 2019

Del 25 de Setiembre al 22 de Octubre
Sesiones presenciales:

D i sabado 05 de Octubre
Problemética :3 r:iln?srttr,aogvsg Contencioso a&bado 19 de Octubre
5 Cureo 9: Del 23 de Octubre al 26 de Noviembre
i Gestion y liderazgo del Despacho Fiscal Sesiones presenciales:
= Gestion y Liderazgo del Despacho Judicil sabado 02 de Noviembre
§. ¥ Liderazg sabado 16 de Noviembre
7]
w Taller:
Litigacién Oral y Direccion de Audiencias Del 27 de Noviembre al 10 de Diciembre
Taller: Sesiones presenciales:
Métodos y técnicas de investigacion y teoria del sabado 07 de Diciembre
caso
Taller:
Intercuturalidad

Evaluacion del POI — IV Trimestre 2019/AMAG
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Logros alcanzados:

o Debido al incremento de personal, el flujo de atencion a las solicitudes de discentes fue oportuno.

o Utilizacion de rubricas, fichas de evaluacion.

» El proceso de contratacion de los docentes para el desarrollo de las actividades del cuarto trimestre
se ha realizado dentro del plazo establecido.

= Se optd pon rendir algunos componentes evaluativos de manera presencial.

e La contratacion de los docentes para el desarrollo de las actividades del cuarto trimestre, se han
realizado dentro del plazo.

o Se precisa que todos los docentes principales, quienes son responsables de la preparacion de los
materiales de estudio, se contrataron con la antelacién correspondiente.

« Los docentes cumplieron con los horarios tanto en lima como en sedes.

» Todos los docentes lograron registrar las asistencias en el Sistema de Gestion Académica, situacion
que permiti6 a los alumnos tener acceso a la informacion de manera mas inmediata.

» Para este trimestre casi no ha habido cruces de fechas con las actividades del PROFA y con el PAP

Dificuitades encontradas:

e Los ascensores existentes en |a torre delantera no son adecuados para transportar la gran cantidad
de discentes que tiene el PCA los dias sabados, lo cual ha ocasionado una evidente incomodidad en
los discentes el tener que esperar en algunos casos hasta 30 minutos haciendo fila para utilizar los
ascensores.

e Ambientes inadecuados, (poca ventilacion, falta de seguridad)

e La carencia de personal CAS desde el mes de setiembre de 2018, ha ocasionado una notable
demora en la atencion de los distintos requerimientos de los discentes. A esto se afiade el no contar
con personal practicante desde el mes de abril 2019, lo cual no se ha resuelto toda vez que sélo se
declard ganador a uno de los postulantes al altimo concurso CAS y a la fecha no ha salido a concurso
la otra plaza.

o Existe demora en el retiro de los alumnos deudores del Sistema de Tesoreria, y siguen como
deudores, por cuanto la atencion por parte de la Direccion Académica para gestionar los retiros,
exclusiones, etc., también se esta retrasando por la evidente carencia de personal.

Recomendaciones:

o Se sugiere alquilar ambientes para el desarrollo de las sesiones presenciales.
= Que se contrate personal CAS a la brevedad para la Subdireccién, asi como personal practicante.

4.1.4 Programa de Actualizacién y Perfeccionamiento (PAP)Y Meta 005
En la Meta 005, la cantidad programada de discentes capacitados durante todo el ejercicio 2019 fue de 2, 695,
mientras que, de estos, para el cuarto trimestre se ha programado la capacitacion de 910 discentes. De ahi

que con respecto a la ejecucion se tiene que durante este periodo se logro capacitar a 550 discentes, cifra que
representa el 60% con respeto al nivel programado en el trimestre; por otro lado, el valor obtenido respecto a
lo programado durante todo el ejercicio 2019, nos indica que se ha logrado el 74%. Ver Cuadro N° 7.
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Evaluacion del POI— IV Trimestre 2019/AMAG

CUADRON® 7
PROGRAMACION Y EJECUCION DE LA META 005 DE LA GESTION ACADEMICA
AL IV TRIMESTRE - POI 2019

IV TRIMESTRE

META ACTIVIDADES UNIpAD DE | PROGRAMACIDN

PRESUPLIESTAL ACADEMICAS MEDIDA APULLAL PO PROGRAMACION = EIECUCION st

AVANCE

JUECES, FISCALES Y

AUXILIARES DE
. JUSTICIA PERSONA
META N° 005 CAPACITADOSEN | CAPACITADA 2,695 910 550 60% 1,987 74%
REFORMAS

PROCESALES PAP,
Elaboracidn: Unidad de Planificacion - OPP.

4.1.5 Programa de Actualizaci6n y Perfeccionamiento (PAP) Meta 006

Cabe mencionar que, en la Meta 006, la cantidad programada de discentes durante el ejercicio 2019 es de
4, 890, mientras que la cantidad programada de discentes capacitados durante el cuarto trimestre asciende a

1,560. En este sentido, con respecto a la ejecucion, se ha alcanzado la capacitacion de 2,576 discentes, cifra
que representa el 165% de avance con respecto a la programacion del trimestre evaluado; si consideramos el
nivel acumulado de discentes capacitados al cuarto trimestre se tiene la suma de 5,171; lo cual representa el
106% con respecto a la programacién de todo el ejercicio 2019. Ver Cuadro N° 8.

CUADRON° 8

PROGRAMACION Y EJECUCION DE LA META 006 DE LA GESTION ACADEMICA
AL IV TRIMESTRE - POl 2019

N TRIMESTRE

META ALTIVIDADES UNIDAD OFE  PROGRAMACION

% DE

PRESUPUESTAL ACADEMICAS REECMOA AnUAL PO PROGRAMACION | EXECUCION AVANCE

JUECES, FISCALES Y
AUXILIARES DE
JUSTICIA
ESPECIALIZADOS,
META N° 006 ACTUALIZADOS Y
PERFECCIONAMIENTO
PARA LA MEIORA DEL
DESPACHO JUDICIAL Y
FISCAL

PERSONA
CAPACITADA 4,890 1,560 2,576 165% 5171 106%

Efaboracitn: Unidad de Planificacion - GPP.

_iAsimismo, durante el cuarto trimestre se han ejecutado actividades que no habian sido programadas dentro
}del Plan Académico, las mismas que -contaron con la respectiva autorizacién- permitieron fa capacitacion de
‘ av

w2566 discentes.

A continuacién, se presenta el listado de las actividades no programadas y que fueron ejecutadas en el

trimestre evaluado:

16



Evaluacion del POI - IV Trimestre 2019/AMAG

RELACION DE ACTIVIDADES NO PROGRAMADAS - EJECUTADAS EN EL 4° TRIMESTRE

ACTIVIDADES NC PRGGRAHAD&S . EJECUTADAS EN EL ATO TRIMESTRE 2013

Ne NOMBRE SEDE EJECUCION CAPACITADOS
Videcconferencia: Las personas juridicas en el proceso penal: . .

1 cuestiones achuaies Junin 17 de Julio 17
Curso Especializado: “informe documentade en el marco de las . .

‘ investigaciones penales por comisién de delites ambientales” Lima 22jderlunioshiCicerigesin =
Conferencia “Prueba trasladada, colaboracion eficaz y .

3 organizacion criminal Lima 22 de Agosto 128
Conferencia: “Algunas precisiones fenomenoldgicas sobre |a ética

4 en la magistratura® Junin 28 de Agosto 30

5 Curso especializado "Acceso & la justicia de personas con Lima Del 07 de Agosto al 10 de 54
discapacidad” Setiembre
Conferencia "El rol del Instituto de Medicina Legal en las : .

6 investigaciones forenses de graves violaciones a los DD.HH" Lima 12 de Setiembre 36
Confenencia “El Convenic 190 de la OIT sobre violencia y el acoso ) .

7 en el mundo del trabajc” Lima 18 de Setiembre 25
Conferencia “Relevancia del grado de realizacién del delito fuente . )

8 en el delilo de lavado de aclivos™ e Dde;Seiembre 2
Conferencia Intemacional *Aspectos de discusion en el Derecho . "

9 Penal del Siglo XX Lima 19 de Sefiembre 93

10 | Conferencia “La expansion del blanqueo de Capitales” Lima 27 de Setiembre k]|

11 { Curso: Acceso a la justicia de Personas con discapacidad Arequipa Del 28 deoAGg?::: al 01 de 43

12 | Conferencia “Criterios Interpretativos en e cédigo procesal penal® La Libertad 09 de Octubre 19

13 | Conferencia “Respansabilidad Penal de los Partidos Politicos” Lima 10 de Qctubre 18

14 | Conferencia: La prueba en el proceso penal - Aspectos Importantes Arequipa 11 de Octubre 18

15 El Convepio 190 de la OIT sobre violencia y el acoso en el mundo Callao 11 de Oclubre 19
del frabajo
Conferencia: “Feminicidio: Andlisis de un Delito de Violencia

16 Basada en Genero” Huénuco 11 de Oclubre 21
| Encuentro Internacional de Conciliadores, mediadores y jueces: .

7 Construyendo puentes entre los Marcs y fa justicia ordinaria Lima 12 de Octubre 43
Conierencia: El Nuevo Delito de Corrupcion Privada en el Codigo .

18 Penal Peruang Piura 17 de Octubre 46

19 | Conferencia “Feminicidio: £ Involucién o deshumanizacion?” Lima 17 de Octubre 14

20 | Conferencia: Contratacion Electrnica: Relos y Perspectivas Cajamarca 18 de Octubre 13
Conferencia: La Vaioracién probateria en los procesos de .

A responsabilidad civil Arequipa 16e Cobre 15
Taller “El Sistema Penal Juvenil desde una Perspectiva

22 Multidisciplinaria” Tacna 23 de Cctubre 23

2 ‘(j:tz;:zei;ﬁnua Litigacién oral, alcances y limiles desde la perspectiva Lima 24 de Oclubre 7
Conferencia: Responsabilidad Administrativa de las Personas

24 | Juridicas: Analisis segun las Utimas Modificatorias ANe 2440 Octubis ¢

25 | Conferencia: La Nugva Ley Procesal del Trabajo Junin 24 de Octubre 13
Conferencia La aplicacion de los plencs casatorios civiles por parte .

26 de la Corte Suprema La Libertad 25 de Octubre 15

97 Primer Curso Especializado *Delito de Lavado de Activos y Delito Lima Del 25 de Sefiembre al 29 de 49
de Financiamiento del Terrorismo® Octubre

28 Primer Curso Especializado “Delito de Lavado de Activos y Delito Arequi Del 25 de Setiembre al 29 de 3
de Financiamiento del Terorismmo® fequipa Octubre

29 | Conferencia: Clasificacion de Testigos en Litigacion Oral Piura 30 de Octubre 44

30 | Conferencia: Realidad carcelaria y prision preventiva Junin 30 de Octubre 33

31 | Conceptos técnico sobre Infraestructura en la Amazonia Loreto 2y dﬁ ogg::ﬁal s 40

12 Primer Curso Especializado "Delito de Lavado de Actives v Delito Cusco Del 02 de Octubre al 05 de 34
de Financiamiento del Terrorismo” Noviembre

. R . . Del 03 de Octubre al 05 de

33 | Curso: Acceso a la justicia de Personas con discapacidad Cusco Noviembre 1"
Primer Curso Especializado “Delifo de Lavado de Activos y Delito Del 02 de Octubre al 05 de

A de Financiamiento del Temorismo” Lambayeque Noviembre 4
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Ne NOMBRE SEDE EJECUCION CAPACITADOS
Conferencia; La resolucion y el dictamen como elementos .

3 configurativos del delito de prevaricato Junin 06 de Noviembre 4%
Conferencia “Sistema Europeo de Derechos Humanos, Debido . ;

36 Proceso y Prisién Preventiva® Lima 06 de Noviembre 16
Conferancia: * La relacién entra el delito de receptacion y el de

37 | lavado de activos, a partir de la modificacién del articulo? del D.L. Lima 07 de Noviembre kY|
N° 1106"
Conferencia: Razonamiento decisorio y justificatorio en la . .

% expedicion de sentencias Arequipa 08 de lNovenbn 13
Conferencia: “El valor probatorio de los informes Psicologicas del

39 | CEM, Demuda y Equipo Multidisciplinario en los Procesos Penales. Huanuco 08 de Noviembre 29
Analisis desde la Practica Judicial®

40 La audl_enma &n el proceso civil actual: contenido y fundamento La Libertad 09 de Noviembre 9
nomativo

41 { Curso Acceso a la Justicia de Personas con Discapacidad Lz Libertad Del 09 de Optubre al12de 35

noviembre

42 | Conferencia La dosificacién de la pena Del Santa 12 de Noviembre e
Conferencia Intemacional "Combatiendo el Crimen Organizado . )

43 Trasnacional en las Américas® Lima 12 de Noviembre g
Conferencia “Como aplicar la éfica en el litigio desde ambos lados: . )

44 juzgador y ligante® Lima 13 de Noviembre 10

45 | Conferencia; Del Indicio a fa Evidencia Piura 14 de Noviembre 35

4 E:I:;el;elgscla: El delilo de lavado de activos en organizaciones Ucayali 14 de Noviembre 37
Conferencia: La problemética de la migracién a través de los ojos . .

47 de los Derechos Humanos Arequipa 15 de Noviembre 12
Taller El sistema penal juvenil desde una perspectiva .

48 muitdisciplinaria Del Santa Del 13 al 19 de Noviembre 27
Conferencia La determinacién de la responsabilidad civil en el )

49 brooeso penal Del Santa 22 de Noviembre 26
Conferencia: De la Teorla del Caso a la Planificacion Estratégica, )

50 una perspeciiva argumentaiiva Arequipa 22 de Noviembre 45

51 | Curso "Acuerdos Plenarios y Casatorios en Materia Penal” Ventanilla 2Slji9 dﬁoeg:"n%ial 22de 29

59 Conferencia La prision preventiva en los acuerdos plenarios de la Del Santa 26 de Noviembre 44
Corte Suprema
Conversatorio sobre la reforma del Sistema de Justicia “Rol de la

53 | Academia de la Magistratura en la Formacién de los Magistrados” Lima 26 de Noviembre 2
Primer Curso Talter de Formagion de Formadores en Delilo de . )

A Lavado de Activos y Delito de Financiamiento del Temorismo Lima Del 20 al 26 de Noviembre z

iy s Del 23 de Octubre al 26 de

55 | Curso Precedentes Judiciales y Casacion Civil Del Santa Noviembre 17

56 | La etapa intermedia en el proceso penal Junin 27 de Noviembre 64
Conferencla “El delito de omisidn a la asistencia familiar y el . )

57 p inmediato” Lima 28 de Noviembre 76

58 | Conferencia: Determinacion de la Pena y sus Problematicas Huénueo 28 de Noviembre 22
Conferencia: El delito de feminicidio en el Perli. Analisis desde una .

59 perspeciiva de Género Tumbes 28 de Noviembre 35

60 g::;tfa[;esn“cta ‘Acuerdos plenarios y violencia de género; avances y Lima 28 de Noviembre 9
Conferencia; Los viaticos en el delito de Peculado segtin el Acuerdo g

61 Plenario N° 07-2019/C1)-1162 Lambayeque 28 de Noviembre 29
Taller: El Sistema Penal Juvenil desde una Perspectiva . .

62 Multidisciplinaria Arequipa 30 de Noviembre 34

63 | Fundamentos Juridicos para la proteccion ambiental Loreto Del 04 del:l;.ligi\:re“nl:l:ere al 01 de 40

64 Go_nferenc_ig “FI delito de colusién; problemas en la construccion de Lima 05 de Diclembre 2
la imputacién

65 | Conferencia Los sesgos cognitivos en las decisiones judiciales Del Santa (7 de Diciembre M
Conferencia: El Delito de Colusion y la corrupeion del Funcionario .

66 Puibiico en el Pert Huanuco 07 de Diciembre 19

67 | Curso especializado: Argumentacion y Redaceion Juridica Cajamarca Det 04 degig;gtenrgtr)ere al 08 de 3
El Convenio 190 de la OIT sobre violencia y el acoso en el mundo i o

68 del trabajo Lima Sur 08 de Diciembre 9

69 | Conferencia en el Delito de Lavado de Activos Del Santa 10 de diciembre 20
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N° NQOMBRE SEDE EJECUCION CAPACITADOS

70 Curso: Criterios para la Resolucion de Casos de Violencia de Cusco Del 06 de Noviembre al 10 de 3
Género Diciembre
Primer Curso Taller de Formacién de Formadores en Deiito de . -

71 Lavado de Activos y Delito de Financiamiento del Temorismo Lima Del 04 al 10 de Diciembre "
Curso Especializado: Medidas Cautelares en Delitos de Comupcién g Del 13 de Noviembre al 10 de

e de Funcionarios Cajamarca Diciembre id

73 | Conferencia: Técnicas para el Manejo del Estrés Cusco 11 de Diciembre 36
Conferencia: La Perspectiva de género en el Proceso Penal . L

74 e Piura 11 de Diciembre 7

75 | Conferencia: La Prueba Pericial: Problemas Actuales Piura 12 de Diciembre 14

76 | Conferencia “La prueba de! dolo en el delito de lavado de activos” Lima 12 de Diciembre 68
Conferencia “Oralidad en los Procesos Civlles nuevos retos para "

77 Abogados y Jueces” Pung 12 de Diciembre v

78 | Conferencia “La Direccién de Audiencias en el Juicie Oral’ Puno 13 de Diciembre 29
Conferencia; Comentarios al Protocolo del Ministerio Plblico para la

79 | Investigacion de los Delitos de Feminicidio desde la Perspectiva de Cajamarca 13 de Diciembre 39
Género

80 Criminalidad Organizada y Colaboracion Eficaz en Delitos de Lima Del 13 de Noviembre al 17 de 20
Lavado de Actives Diciembre
Responsabilidad administrativa y penal por actividades de impacto .

81 ambiental en la Amazonia Loreto Del 02 al 28 de Diciembre 40
Curso “Justicia Restaurativa para ios Adolescentes en Confiicto con Del 27 de Noviembre al 31 de

N la Ley Penal’ Ventanila Diciembre 43

e . . " , Del 30 de Noviembre 2019 al 03

83 | Curso "Viclencia contra la Mujer e Integrantes del Grupo Familiar™ Venianilla de Enero 2020 41

TOTAL CAPACITACIONES DE ACTIVIDADES PAP NG PROGRAMADAS EN EL 4ta TRIMESTRE 2019 2,565
Logros Alcanzados:

» Alafecha se han ejecutado todas las actividades académicas programadas en el Plan Académico,
asi como las No programadas comrespondiente al IV Trimestre evaluado.

s Se logro desarrollar las actividades académicas en ambientes adecuados para la capacitacion.

e Se ha logrado que las Cortes Superiores de Justicia en su mayoria y el Ministerio Publico a nivel
nacional brinden el apoyo necesario para el desarrolio de las actividades académicas.

« Se alcanz6 un nivel de satisfaccion de conocimiento y capacitacién por parte de los magistrados y
auxiliares de justicia a nivel nacional, en el trimestre evaluado,

» Asimismo, existe una gran expectativa y desec que se configuren mas cursos de capacitacion en
todas las sedes, tal es asi que en algunas ocasiones las vacantes para actividades convocadas
colapsaron con las inscripciones solicitando a los docentes su aceptacion para admitir a mas de 35
discentes por curso especializado.

» Se logro contar en algunos casos con el apoyo de los locales de los Colegios de Abogados, mediante

€onvenios.
e Se ha cumplido con la aprobacion de reprogramacion de cursos pendientes de ejecucién que
estuvieron programados para su ejecucion en el anterior trimestre, los mismos que se ejecutaron en

el trimestre evaluado.
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Las coordinaciones cumplieron con adoptar las acciones administrativas y académicas en apoyo a
los docentes que cumplieron con las ponencias y docencias de las diferentes actividades dentro del
IV Trimestre.

Las coordinaciones con la unidad de capacitacion de las Cortes Superiores de Justicia de sedes, se
han desarrollado en forma oportuna y satisfactoria.

Se ha logrado realizar dentro del trimestre evaluado, varias actividades académicas co-ejecutadas
con instituciones pliblicas en la materia de su especialidad (procesal penal, penal, constitucional,
entre ofras); que permite aumentar la meta de magistrados y auxiliares de justicia capacitados.

La co-realizacion del evento con la SPDA y la fundacion MOORE.

La mayoria de docentes enviaron oportunamente las evaluaciones y realizaron las calificaciones
dentro de los plazos programados.

Luego de haber participado en cursos a distancia, los participantes han adquirido experiencias en
una metodologia de trabajo

Se han realizado 83 actividades no programadas que han permitido brindar capacitacion en temas

especializados e incrementar la meta de servicios académicos en 2,566 capacitados.

Se viene coordinando la formalizacion de convenios especificos en cesion de uso de oficinas, para
el funcionamiento de Sedes Desconcentradas AMAG.

Dificuitades:

En la sede Selva Central la Corte Superior de Justicia y el Ministerio Pablico no cuentan con Auditorio
para la realizacion de las sesiones presenciales de los cursos y las otras insfituciones de las que se
prestd su Auditorio ya no quieren prestamos por lo que se dificulta la realizacion de las actividades
académicas planteadas por el Programa.

En las sedes de Huancavelica y Junin, se aprecia que no hay mucho interés por los cursos de Ia linea
de formaci6n laboral.

Demora en la aprobacion de contratacion de docentes lo que genera que quede muy corto el tiempo
para convocar y todas las demas acciones preparatorias.

Poco interés de los jueces de paz letrado en las actividades programadas para ellos, en varias
regiones.

El retraso en las emisiones de las Resoluciones de desistimiento y exclusion impiden que los
magistrados y auxiliares de justicia interesados en su oportunidad puedan inscribirse en nuevos

Cursos.

Recomendaciones:

Alquiler de Auditorio para la ejecucion de las sesiones de los cursos en la Selva Central.

Agilidad en la emision de resoluciones de excluidos.
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» Se recomienda revaluar bien las necesidades de capacitacion de los Distritos Judiciales a fin de no
tener inconvenientes en las inscripciones de los cursos ofertados por la AMAG.

« Se debe aprobar los alquileres de aulas para la ejecucion de sesiones presenciales de cursos en
regiones que son dificiles de ofrecer en préstamo como es la Selva Central.

o Se solicita una mejor evaluacién para aprobar mas cursos de la especialidad penal y civil.

» Dentro de nuestras actividades académicas y administrativas, se necesita que se designe personal
de apoyo con un perfil profesional.

» Realizar una segunda edicion de diplomados para cubrir la oferta existente.

4.2 GESTION ADMINISTRATIVA / Meta 001

La Gestion Administrativa es la encargada de gestionar la utilizacién racional de los recursos disponibles para
sustentar la ejecucion de las actividades académicas y operativas con el fin de alcanzar los objetivos
institucionales. En la Academia de la Magistratura, la meta 001 estd conformada por seis Organos

administrativos, y dos unidades organicas.

La Gestion Administrativa al finalizar el cuarto trimestre, registré un avance de cumplimiento del 99%; en la
cual se ejecutaron 244 acciones de las 237 programadas. Ver Cuadro N° 9.
CUADRON®9

PROGRAMACION Y EJECUCION DE LA GESTION ADMINISTRATIVA- META 001
AL IV TRIMESTRE - POI 2019

IV TRIMESTRE ANUAL
) UNIDAD - m 2
ONGANDS Y UMIDADES BE PROGRAMACION - i ¢ .ﬁ“
DRGANICAS ety ANURLPD!  pagcRAMACION | EIECLCION :IUI:.:HI'E LECUCIon e Avance
SECRETARIA GENERAL DEL
1 | CONSEID DIRECTIVO ACCION 43 11 15 136% a3 100%
OFICINA DE
2 | COMUNICACIONES Y ACCION 57 15 11 3% 4 71%
RELACIONES PUBLICAS
3 | DIRECCION GENERAL ACCION 35 10 10 100% 31 83%
OFICINA DE ASESORIA
N ACCHON 178 43 a3 100% 178 100%
OFICINA DE PLANIFICACION
5 |y PRESUPLESTO ACCION 61 14 14 100% 54 88%
5.1 | UNIDAD DE PRESUPUESTO ACCION 46 10 10 100% 43 3%
UNIDAD DE PLANIFICACION ACCION 15 3 4 100% 11 73%
SECRETARIA
T T T T ACCION 563 144 151 104% 579 102%
SECRETARIA
ADMINISTRATIVA ACCION 7 1 ¢ 0% a 0%
SUBDIRECCION DE
CONTABILIDAD Y FINANZAS ACCION 129 3 31 100% 128 99%
SUBDIRECCION DE
LOGISTICA ¥ CONTROL ACCION 50 12 12 100% 49 98%
PATRIMONIAL
SUBDIRECCION DE
64 | LreURSOS HUMANDS ACCION 341 Q2 a8 107% 366 107%
SUBDIRECCION DE
6.5 | INFORMATICA ACCION | 36 8 10 125% 36 100%

MCTHIN

Elaboracién: Unidad de Planificacién-OPP
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En el Cuadro N° 9 se puede apreciar el avance de ejecucion de actividades de la Gestion Administrativa con
respecto a lo programado durante el cuarto trimestre. La Secretaria General del Consejo Directivo ejecuté 15
acciones, presentando un nivel de ejecucion del 136% con respecto a lo programado (11 acciones). La Oficina
de Comunicaciones y Relaciones Plblicas ejecuto 11 acciones, presentando un nivel de ejecucion del 73%
con respecto a lo programado (15 acciones). La Direccion General ejecutd 10 acciones, presentando un nivel
de ejecucion del 100% con respecto a lo programado (10 acciones). La Oficina de Asesoria Juridica ejecutd
43 acciones, presentando un nivel de ejecucion det 100% con respecto a lo programado (43 acciones). La
Oficina de Planificacion y Presupuesto ejecutd 14 acciones, presentando un nivel de ejecucion del 100% con
respecto a lo programado (14 acciones). La Subdireccion de Contabilidad y Finanzas ejecutd 31 acciones,
presentando un nivel de ejecucién del 100% con respecto a lo programado (31 acciones). La Subdireccion de
Logistica y Control Patrimonial ejecut6 12 acciones, presentando un nivel de ejecucion del 100% con respecto
a lo programado (12 acciones). La Subdireccion de Recursos Humanos ejecuto 98 acciones, presentando un
nivel de ejecucion del 107% con respecto a lo programado (92 acciones). La Subdireccion de Informatica
ejecutd 10 acciones, presentando un nivel de ejecucion del 125% con respecto a lo programado (08 acciones).

LOGROS GESTION ADMINISTRATIVA

Los principales logros alcanzados durante el afic 2019 en materia de gestién administrativa,

fueron los siguientes:

« Mediante Resolucion N2 02-2019-AMAG-CD/P, del 11 de enero del 2019 se aprobé el Plan
Anual de Contrataciones de la Academia de la Magistratura para el afic 2019.

= Maediante Resolucidn N2 003-2019-AMAG-CD/P, del 21 de enero del 2019 se designa a los
miembros conformantes del Comité de Seleccion, a cargo de la organizacion, conduccion
y ejecucidn de la Adjudicaciones Simplificadas.

= Mediante Resolucién N2 005-2019-AMAG-CD, del 29 de enero del 2019 se aprueba la
Actualizacion del TUPA de la Academia de la Magistratura.

* Mediante Resolucion N2 006-2019-AMAG-CD/P, del 20 de febrero del 2019 se constituye
el Comité de Gobierno Digital de la Academia de la Magistratura.

« Mediante Resolucién N2 010-2019-AMAG-CD, del 28 de febrero del 2019 se aprobé el Plan

Operativo Institucional - POI 2019 de la Academia de la Magistratura.

Mediante Resolucién N2 020-2019-AMAG-CD/P, del 27 de marzo del 2019 se crea el

Comité para la igualdad de Género de la Academia de la Magistratura.

Mediante Resolucién N2 014-2019-AMAG/DG, del 29 de marzo del 2019 se aprueba el Plan

de Desarrollo de las Personas — PDP de la Academia de la Magistratura para el afio 2019.
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» Mediante Resolucién N2 031-2019-AMAG-CD/P, del 15 de mayo del 2019 se aprobé la
designacién del (de la} Director (ra) General de la Academia de la Magistratura como
representante técnico ante el Consejo Técnico para la Reforma del Sistema de Justicia.

e Mediante Resolucion N2 18-2019-AMAG-CD, del 19 de junio del 2019 se aprueba la
Directiva para regular los concursos publicos de los Practicantes Pre profesionales y
Profesionales en la Academia de la Magistratura.

e Mediante Resolucion N2 21-2019-AMAG-CD, del 27 de agosto del 2019 se aprobd la
Directiva “Lineamientos para el uso del Sistema de Tramite Documentario en la Academia
de la Magistratura”.

e Mediante Resolucidén N2 22-2019-AMAG-CD, del 27 de agosto del 2019 se aprueba la
“Directiva que establece Lineamientos para el uso de Firmas y Certificados Digitales en la
Academia de la Magistratura”.

« Mediante Resolucién N2 074-2019-AMAG-CD/P, del 16 de octubre del 2019 se aprobé el
Plan de Bienestar de la Academia de la Magistratura para el afio 2019.

e« Mediante Resolucién N2 086-2019-AMAG-CD/P, del 07 de noviembre del 2019 se aprobd
la creacién de ia Comision de Planeamiento Estratégico en la Academia de la Magistratura.

e Mediante Resolucién N 90-2019-AMAG-CD/P, del 15 de noviembre del 2019 se aprobé la
designacion de los Subdirectores del Programa de Capacitacidn para el Ascenso y Programa
de Actualizacion y Perfeccionamiento como representantes técnicos alternos de la
entidad, ante el Consejo Técnico para la Reforma del Sistema de justicia.

e Mediante Resolucién N2 034-2019-AMAG-CD, del 20 de diciembre del 2019 se aprueba el
Plan Estratégico Institucional {PEI) 2020 — 2023 de |la Academia de la Magistratura.

 Mediante Resolucidn N2 100-2019-AMAG-CD/P, del 26 de diciembre del 2019 se aprobd el
Presupuesto Institucional de Apertura de la Academia de |a Magistratura para el afic 2019.

e En lo que respecta a la recaudacion de Ingresos se ha dado continuacién al Convenio
suscrito con el Banco de la Nacién para el cobro de los derechos educativos, habiéndose
logrado una sustancial mejora tanto para el usuario por la atencién a nivel nacional en la
red de agencias bancarias, asi como para la entidad en cuanto al registro y control de

ingresos.

DIFICULTADES GESTION ADMINISTRATIVA

Persiste la situacion de morosidad de un conjunto de discentes, los mismos que mantienen deudas
por derechos educacionales y que éstas se encuentran pendientes de pago desde los afios 2016,

2017 y 2018. La Secretaria Administrativa viene coordinando la remision de las cartas de
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requerimientos de pago. Esta falta de pagos genera saldos en los estados financieros que dan lugar

a las Cuentas por Cobrar

4.2.1 Secretaria General del Consejo Directivo

La Secretaria General del Consejo Directivo, durante el cuarto trimestre ejecuté 15 acciones, alcanzando el
136% de lo programado en el trimestre (11 acciones) y el 100% con respecto a la programacion anual, tal

como se muestra en el Cuadro N° 10.

, CUADRO N° 10
PROGRAMACION Y EJECUCION - SECRETARIA GENERAL DEL CONSEJO DIRECTIVO
AL IV TRIMESTRE - POI 2019

IV TRIMESTRE ANUAL

ORGANOS ¥ UNIDADES PROGRAMALCION e m;nﬁl % DE

ORGANICAS WEBIR ANUAL POI PROGRAMACION  LIECUCION | oo ECUCION ALT  AVANCE

WTRIMESTRE  ANUAL
SECRETARIA
GENERAL DEL

1 CONSEIO ACCION 43 11 15 136% 43 100%
DIRECTIVO

Elaboracibn: Unidad de Planificacibn-OPP
Logros Alcanzados:

o lLos Acuerdos adoptados en el periodo evaluado, por el Pleno del Consejo Directivo se encuentran
debidamente numerados en las Actas, siendo que los Gltimos acuerdos del periodo evaluado fueron
remitidos a la Direccion General para su debida implementacion.

» Regularmente se han remitido las Resoluciones def Consejo Directivo, asi como las Resoluciones de
Presidencia a la Direccion General mediante informes y proveidos para su tramite correspondiente.

e Se suscribio la Décimo Segunda Adenda al Convenio de Cooperacion Interinstitucional entre el
Registro Nacional de Identificacion y Estado Civil -RENIEC y la Academia de la Magistratura.

Dificultades:

= En el periodo evaluado no se reportaron dificultades.

w® ‘4.2.2 Oficina de Comunicaciones y Relaciones Piblicas

La Oficina de Comunicaciones y Relaciones Plblicas, durante el cuarto trimestre ejecutd 11 acciones,
alcanzando el 73% de lo programado en el trimestre (15 acciones) y el 71% con respecto a la programacion

anual, tal como se muestra en el Cuadro N° 11.
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CUADRO N° 14
PROGRAMACION Y EJECUCION - COMUNICACIONES Y RELACIONES PUBLICAS
AL IV TRIMESTRE - POI 2019

. . IV TRIMESTRE

ORGANDS ¥ UNIDADES UNIDAD OF  PROGRAMACICHN
CRGANICAS MEDIDA ANUAL PO

OFICINA DE
COMUNICACIONES Y
RELACIONES PUBLICAS

Elahoracion: Unidad de Planificacion-OPP.

ACCION

2

Logros Alcanzados:

e Se cumplié con la difusion de las actividades académicas e institucionales a través de medios
impresos, audiovisuales, electronicos, en nuestra pagina web institucional y redes sociales.

« Se cumpli6 satisfactoriamente con fa actualizacién de la pagina web.

Dificultades:

* Falta de personal de apoyo para realizar |as labores asignadas.

Recomendaciones:

= Contratar personal para cumplir con los objetivos propuestos.

4.2.3 Direccion General

La Direccion General, logré ejecutar 10 acciones de ias 10 programadas durante el cuarto trimestre,
alcanzando el 100% de sus actividades previstas y con respecto a la programacion anual alcanzo el 88%. Ver
Cuadro N° 12.

CUADRO N°12
PROGRAMACION Y EJECUCION - DIRECCION GENERAL
AL [V TRIMESTRE - POl 2019

|V TRIMESTRE ANUR,

DRGANDS ¥
IDAD FROGRAMACION + -
MARAHES u‘:ﬂrﬂl'ﬂ'EE I.m‘dl.J.u.r. 'r'l:lltI i DE iz sl %08

ORGANICAS - PADGRAMACION | EIECUCION LETUCION AL AVANCE:.

AVANCE T i '
W TRIDGESTRE - ANUIAL.

DIRECCION

GENERAL ACCION *

= Se implementé acciones en materia de Igualdad de Género e Interculturalidad en la Academia de la
Magistratura. Se ha implementado cursos en DA. como: Violencia contra la mujer y el grupo familiar;

delito de feminicidio y criterios para ta resolucion de casos de violencia de género.

25



Evaluacién del POI — IV Trimestre 2019/AMAG

= Se superviso el cumplimiento de las recomendaciones del Organo de Control Institucional. Se han
realizado las acciones de supervision de la implementacion de |las medidas comrectivas que conducen

al cumplimiento de las recomendaciones del OCI.
*  Se viene gestionando la implementacién del Sistema de Control Intemo, a través de la coordinacion

entre las distintas unidades organicas de la Institucion.
Dificultades:

= En el periodo evaluado no se reportaron mayores dificultades.

4.2.4 Oficina de Asesoria Juridica

La Oficina de Asesoria Juridica, durante el cuarto trimestre ejecuto 43 acciones, alcanzando el 100% de lo
programado en el trimestre (43 acciones) y el 100% con respecto a la programacion anual, tal como se muestra
en el Cuadro N°® 13.

_ CUADRON°13
PROGRAMACION Y EJECUCION — ASESORIA JURIDICA
AL IV TRIMESTRE - POl 2019

W TRIMESTRE
T;;:gé; UNIDAD DE PROGRAMACION
BREGANICAS MEDIDA ANUAL POI o
PROGRAMALCION EJECUCHRIN AVANCE
[
OFICINA DE
4 | ASESORIA ACCION 178 43 43 100% 178 100%
JURIDICA

Efaboracién: Unidad de Planificacion-OPP.
Logros Alcanzados:

= Se ha logrado reducir los tiempos de atencién de las consultas legales requeridas.
» Se ha mejorado la calidad de los informes y resoluciones solicitadas.

Dificultades:

= Se requiere contar con una nueva impresora y fotocopiadora, debido al mal funcionamiento de los
% existentes dificultando el desarrollo normal de las actividades del area.

»  Necesidad de contar con personal de apoyo.
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4,2.5 Oficina de Planificacién y Presupuesto

La Oficina de Planificacion y Presupuesto durante el cuarto trimestre, ha registrado la ejecucion de 14
acciones, alcanzando un avance del 100% con respecto a las acciones que habian sido programadas en este

periodo y un avance del 88% con respecto a la programacion anual. Ver Cuadro N° 14.

CUADROC N° 14
PROGRAMACION Y EJECUCION - PLANIFICACION Y PRESUPUESTO
AL IV TRIMESTRE - POI 2018

W TRIMESTRE ANUAL
ORGANDS ¥ UNIDADES UNIDAD DE  PRADGRAMACTION m % DF
ORGANICAS MEDIDA ANLAL PCH PHOGHAMACION | BEIECUCION ENECLICION AL nvm-; {
WTRIMESTRE  ANUAL - |
. OFICIMA DE PLANTFICACION ¥
15 ACCOGN 61 1" 14 A 54
5.1 | UNIDAD DE PRESUPUESTO ACCION a6 10 10 100% a3 23%
5.2 | UNIDAD DE PLANIFICACION ACCION 15 4 4 100% 11 73%

Elaboracion: Unidad de Planificacion-OPP.

a).- Unidad de Presupuesto

La Unidad de Presupuesto ejecutd 10 acciones, alcanzando el 100% de lo programado en el trimestre (10

acciones) y el 93% con respecto a la programacién anual.
Logros Alcanzados:

= El cumplimiento del 100% de acciones previstas para el trimestre; se refleja principaimente en las
actividades en atencion de requerimientos solicitados esencialmente mediante la Subdireccion de
Personal; Subdireccion de Logistica y Control Patrimonial y Direccion Académica, las que han sido
atendidos en forma oportuna.
0.

= En la actividad: elaborar y presentar informes en materia presupuestal — Cierre; se han presentado
Informes en materia presupuestal en; Octubre con Informe N° 143-2019-AMAG/OPP; Noviembre con
Informe N° 165-2019-AMAG/OPP; Diciembre con informe N°016-2020-AMAG/OPP

Dificultades:

= Las actualizaciones mensuales y trimestrales del Sistema Integrado de Administracion Financiera,
tanto en el mddulo Administrativo como Presupuestal, a lo largo del ejercicio fiscal ha sido recurrente
los constantes inconvenientes en el procesamiento de la data, lo cual ha ocasionado dilatar la
aprobacién de certificaciones de crédito presupuestal, asimismo, dificulta la realizaciéon de notas

modificatorias que han sido aprobadas por el Titular de la Entidad; esta situacién retrasa la atencion

de los distintos requerimientos solicitados por las diferentes unidades organicas. Es importante
considerar que tal situacién termina perjudicando el normal desarrolio de las Actividades Operativas

y Académicas.
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Recomendaciones:

Las distintas &reas usuarias deben respetar los tiempos de programacion, considerando que cada
uno de los requerimientos (actividades, docentes y otros) estan articulados con el Plan Académico y
el PO, de acuerdo a lo que se ha programado durante el afio fiscal.

b).- Unidad de Planificacion

La Unidad de Planificacion ha programado durante el cuarto trimestre 04 acciones de las cuales se ha

ejecutado el 100%. El avance con respecto a la programacion anual fue del 73%.

Logros Alcanzados:

Se presentt a la Direccion General la Evaluacion del Cuarto trimestre del Plan Operativo Institucional
2019 de la AMAG.

Se aprobd la propuesta del Plan Estratégico Institucional, con un horizonte temporal del periodo 2020-
2023 de acuerdo a lo establecido por CEPLAN; en dicho contexto se ha planteado la modificacion de
los objetivos estratégicos institucionales y sus acciones estratégicas institucionales correspondientes,
de tal manera que se racoja los cambios que traen consigo la reforma del Sistema de Justicia,

principalmente con la creacion de la Junta Nacional de Justicia.

Dificulitades:

Es un tema recurrente la falta de atencion oportuna sobre la informacion de las unidades orgénicas
de la AMAG respecto a los resultados de sus actividades desarrolladas, para la evaiuacion del Plan
Operativo Institucional. Durante el periodo evaluado, y durante el ejercicio 2019 no se ha cumplido
con los plazos establecidos en {a Directiva N° 03-2012-AMAG/DG.

En lo que respecta a la actividad operativa "Elaboracion, actualizacion y/o revision de propuestas de
directivas institucionales”; es necesario indicar que esta actividad en el presente trimestre evaluado
se habia previsto realizar dos documentos, al respecto debemos informar que dicha actividad esta
en relacion a la demanda de las diferentes unidades organicas en la formulacion de proyectos de

directivas institucionales remitidos a la unidad para su revision.

Recomendaciones:

Se recomienda que la Direccion General exhorte a las diferentes unidades organicas de la entidad,
para que, en lo sucesivo, se cumpla oportunamente con las responsabilidades de informar sobre los
resultados de las actividades que vienen desarrollando, lo cual constituye un insumo importante para
la consolidacion del Informe de Evaluacion trimestral, en el marco de! proximo Plan Operativo
Institucional 2020.
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4.2.6 Secretaria Administrativa
a).- Secretaria Administrativa

Para el cuarto trimestre, la Secretaria Administrativa no presento su Informe de evaluacion, tenia programada

una accién.
b).- Subdireccién de Contabilidad y Finanzas

La Subdireccion de Contabilidad y Finanzas, durante el cuarto trimestre ejecuté 31 acciones, alcanzando el
100 % de fo programado (31 acciones). Con respecto a la programacién anual alcanzé el 99%, tal como se

muestra en el Cuadro N° 15.

. CUADRO N° 15
PROGRAMACION Y EJECUCION - CONTABILIDAD Y FINANZAS
AL IV TRIMESTRE - POI 2019

IV TRIMESTRE AMUAL

ORGAMNOS ¥ UNIDADES URIDAD DE FROGRAMALIDN ACUMULADO % DE

RSNA gietr) e et s PROGRAMACION  ESECUCION fﬂiv EIECUCION AL AVANCE :
Sl WTAMESTRE  ANUAL |

SUBDIRECCION

62 | OF ACCION 129 31 31 100% 128 99%

CONTABILIDAD
Y FINANZAS

Elaboracidn: Unidad de Planificacion-OPP

Logros Alcanzados:

» Periodicamente, y de acuerdo a los plazos de presentacién de informacion, se emitieron los Estados
Financieros y Estados Presupuestarios de la entidad, asi como el registro de cada transaccion
aprobada por los funcionarios competentes a través del Sistema Integrado de Administracién
Financiera — SIAF.

= Durante el Segundo semestre se ha atendido los requerimientos de informacion de los procesos de

las Auditorias de Cumplimiento que viene desarrollando la Contraloria General de la Replblica que

comprende los periodos presupuestales de los afios 2015, 2016, 2017 y 2018.

Se presento a la Direccion General de Contabilidad Publica, los Estados Financieros y los Estados

Presupuestarios 2019 de acuerdo a lo establecido en la Directiva N° 002-2019-EF/51.01, aprobada

con Resolucién N° 008-2019-EF/51.01.

Al cierre de cada mes se ha informado sobre el estado de la ejecucion presupuestaria fase devengado

para evaluacion, analisis y adopeidn de acciones necesarias para que tanto el area académica como
el area administrativa puedan cumplir las metas y objetivos trazados para cada periodo.
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En lo relativo a la recaudacion de ingreses, se continia con el Convenio suscrito con el Banco de la
Nacién para el cobro de los derechos educativos, habiéndose logrado una sustancial mejora tanto
para el usuario por la atencién a nivel nacional en la red de agencias bancarias, asi como para la

entidad en cuanto al registro y control de ingresos.

Dificultades:

Permanencia de pagos pendientes de los cursos desde el afio 2016 al 2019, que genera saldos en
Cuentas por Cobrar (2017, 2018 y 2019). Para esto mensualmente se informa a la Secretaria
Administrativa para que a su vez se ponga de conocimiento de la Direccion Académica sobre los
saldos de las cuentas por cobrar por cada curso a nivel de cada participante o discente a fin de que
se adopten las medidas necesarias y oportunas para que los discentes cumplan con el compromiso
contraido con la AMAG de pagar lo derechos educacionales.

El incumplimiento de los plazos de rendicion de cuenta por parte de los beneficiarios 0 comisionados
ha generado observaciones del Organo de Control Externo y del Organo de Control Institucional.
Incumplimiento de plazos y cronogramas de presentacion de informacién y/o documentacion que
deben remitir a esta Subdireccién por parte de las distintas dependencias, genera algunas dificultades
en el proceso de [a informacion y pone en riesgo a su vez el cumplimiento de plazos de presentacion
de la informacion a entidades extemas asi como también en el proceso mismo de la informacion para
las fases de registro, de las fases de devengado y girado en el Sistema Integrado de Informacién
Financiera del Estado SIAF y su registro en el modulo contable SIAF-SP.

Recomendaciones:

L

Se recomienda el uso obligatorio y bajo responsabilidad en el Sistema de Gestion Académica del
Modulo de Control de Pagos que cuenta con el mecanismo tecnoldgico que impide o bloquea en
forma automatica a todo discente que tiene deuda pendiente de pago.

Se recomienda que la Subdireccion de Logistica elabore una programacion para el mantenimiento
de equipos tanto de impresoras, fotocopiadoras, asi como de aire acondicionado, de caja fuerte y
cambio de clave.

Que se disponga las acciones para el cumplimiento de los cronogramas, entre otros, se recomienda
el cumplimiento de los cronogramas de presentacion de informacion que estan establecidas en las
directivas y procedimientos vigentes en la Institucion.

Es necesaria la evaluacion del cumplimiento de los reglamentos académicos y los procedimientos

para mejorar el control de los participantes en los cursos.
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c).- Subdireccion de Logistica y Control Patrimonial

La Subdireccion de Logistica y Control Patrimonial, durante el cuarto trimestre ejecuté 12 acciones,
alcanzando el 100 % de lo programado (12 acciones), mientras que con respecto a [a programacién anual
alcanzé el 98%, tal como se muestra en el Cuadro N° 16.

, CUADRO N° 16
PROGRAMACION Y EJECUCION - LOGISTICA Y CONTROL PATRIMONIAL
AL IV TRIMESTRE - POI 2019

IV TRIMESTRE ANUAL

—— o] -—

- ; A : : ACUMIRADG  %DE
ORGANCAS | WEDIDA ANUALPO! | anngatiacion | kcbcion | PRI CIECUCION AL VANCE -
IVTRIMESTRE  ANUAL |

DRGANDE T UNIDADES UNIDAD DE PROGRAMACION

SUBDIRECCION
DE LOGISTICAY
CONTROL
PATRIMONIAL

Elaboracion: Unidad de Planificacion-OFP,

6.3 ACCION 100% 49 98%

50 l 12 ! 12

Logros Aicanzados:

= Remision del avance de los procesos de seleccion contemplades en el PAC del 2019, en
cumplimiento de la normativa vigente.

=  Evaluacion del Pian Anual de Contrataciones 2019 de la AMAG-OSCE.

=  Elaboracién de informacion para el OSCE.

* Informes de los Saldos Presupuestaies.

= Se ha efectuado la conciliacion de las Certificaciones presupuestales del segundo y tercer trimestre
con la Oficina de Planificacion y Presupuesto.

=  Se viene apiicando el programa de Servicios Generales y Seguridad, el controf de altas y bajas de la
AMAG.

Dificultades:

= Requerimientos en forma extemporanea de pasajes aéreos, viaticos y ofros, remitidos por las areas
usuarias para su ejecucion.

= Constantes modificaciones presupuestales.

= Constantes rectificaciones de requerimientos de docentes; cambios de docentes por desistimiento

% deldocente propuesto.

'ﬂ').- Subdireccion de Recursos Humanos

La Subdireccion de Recursos Humanos, durante el cuarto trimestre ejecutd 98 acciones, alcanzando el 107%
de lo programado (92 acciones); mientras que con respecto a la programacion anual se alcanzo el 107%, tal

como se muestra en el Cuadro N° 17
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CUADRO N° 17
PROGRAMACION Y EJECUCION - RECURSOS HUMANOS
AL IV TRIMESTRE - POI 2019

W TRIMTSTRE

CRGANDS ¥ UNIDADES UNIDAD DE PROGRAMACION

ORGANICAS BMEDIDA ANUAL POI 3 HDE
PROGERAMACIDN TIECLICHDN AVANCE

SUBDIRECCION
DE RECURSCS
HUMANOS

6.4 ACCION 107% 266

341 ‘ 92 ) o8

Elaboracitn: Unidad de Planificacién-OPP.
Logros Alcanzados:

= Se cumpli6 con la ejecucion de programas de capacitacién especializado para ios trabajadores de la
AMAG, en el periodo evaluado se capacitaron a 43 colaboradores, se ha superado la meta en 215%,
habiéndose previsto la capacitacion de 20 servidores.

= Asimismo, se ha cumplido con la elaboracion de las planillas mensualizadas.

*  Ejecucion de Programas de Capacitacidn especializado para los trabajadores de la AMAG.

= Se atendié requerimientos de seleccion y contratacion de personal.

Dificultades:

* Es preciso considerar que el Plan de Seguridad y Salud en el Trabajo adn no ha podido ser ejecutado

y se reprogramara para el siguiente periodo, es imprescindible que se otorgue presupuesto, con la
finalidad que podamos concretizar los objetivos al respecto y que es de obligatorio cumplimiento.
No se aplico las encuestas de satisfaccion de personal, debido a que la subdireccion en el Glfimo
trimestre se ha abocado a las convocatorias publicas de personal sujeto a Decreto Legislativo N°1057
(CAS). En la actividad aplicar encuestas de satisfaccién del personal que labora en la AMAG, se ha
reprogramado para el siguiente periodo.
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e}.- Subdireccién de Informética

La Subdireccién de Informatica, durante el cuarto trimestre ejecuté 10 acciones, alcanzando el 125 % de lo
programado (08 acciones}; mientras que con respecto a [a programacion anual se alcanzé el 100%. Ver
Cuadro N° 18.

CUADRO N° 18
PROGRAMACION Y EJECUCION - INFORMATICA
AL IV TRIMESTRE - POI 2019

IV TRIMESTRE
DRGANDS ¥ LMIDADTS UNIDAD DE PROGRAMACIDN

ORGANICAS MEDIDA ANUAL DI L350

EROGRAMACION | BIECHCION | Avanc

SUBDIRECCION
DE
INFORMATICA

ACCION 125%

6.5 36 ‘ 8 ‘ 10

Elaboracion: Unidad de Planificacion-OPP.
Logros Alcanzados:

*  Seimplementd el Modulo de Gestidn de encuestas en el Sistema de Gestién Académica.

»  Se desarrolié el Modulo de Gestion de Docentes en el Sistema de Gestion Académica.

*  Se realizo el mantenimiento preventivo del parque informatico.

« Se realizaron las publicaciones de Informacion segin la Ley de Transparencia y Acceso a la
Informacién Piblica.

= Se esta utilizando los servicios de la Plataforma de interoperabilidad del Estado Peruano —PIDE.

= Se realizd capacitacidon al personal de la Academia, sobre el uso del Sistema de Tramite

Documentario y firmas digitales.
Dificultades:

= No se presentaron dificultades.

'V.?ESTADO SITUACIONAL DE LA EJECUCION DEL PRESUPUESTO POR FUENTES DE
FINANCIAMIENTO.

5.1 Ejecucion segun Fuentes de Financiamiento

En el Cuadro N° 19, se presenta la informacion presupuestal correspondiente al afo fiscal 2019. El
Presupuesto Institucional de Apertura-PIA y el Presupuesto Institucional Modificado-PIM por toda fuente de
financiamiento ascienden a la suma de S/ 19 339 704. La ejecucién acumulada correspondiente al cuarto
trimestre alcanzo la cifra de S/ 13 930 938, equivalente al 73.21% con respecto al Presupuesto institucional
Madificado.
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CUADRO N° 19
EJECUCION DEL PRESUPUESTO INSTITUCIONAL 2019
ENERO A DICIEMBRE 2019 (En Soles})

FUENTE DE FiNANCIAMIENTOCATEGORLA GENERICA DE

Al EIECUTADD % AVANCE

RECURSOSORDINARIOS 5,829,137 9,590,255 8,519,742  HEBEK

GASTOS CORRIENTES 9,829,137 ; 9,500,500 I 8,432,974 88.76%

2.1 | PERSONAL Y OBLIGACIONES SOCIALES 4,612,071 4,600,882 N 4,164,196 | 90.51%

2.2 | PENSIONES Y OTRAS PRESTACIONES SOCIALES 406,610 388,002 359,313} 92.61%

2.3 | BIENES Y SERVICIOS 4,760,456 4,460,616 3,858,498 |  86.50%

2.5 | OTROS GASTOS 50,000 51,000 50,967 99.94%
GASTOS DE CAPITAL T o 0; 798,755 ‘ 0.00 I

szsT ADQUISICION DE ACTIVOS NO FINANCIEROS 98,755 I 0.00

RECURSOS DIRECTAMENTE RECAUDADOS

5,510,567

9,510,567

5,461,196

TOTAL EXECUTORA

19,335,704

15,109,822

13,990,938

GASTOS CORRIENTES 9,439,144 ' 8,971,910 5,099,997 | 56.84%

[ 2.1 | PERSONALY OBLIGACIONES SOCIALES 155,207 155,207 u3263|  7296%
2.2 | PENSIONES Y OTRAS PRESTACIONES SOCIALES 30,960 36,768 0.00 0.00%
2.3 | BIENES Y SERVICIOS 9,246,977 8,689,967 4,896,506 |  56.35%
2.5 | OTROS GASTOS 6,000 90,238 90,164 |  99.92%

| GASTOS DE CAPITAL 712 538,657 | 361,199 |  67.06%

2.6 | ADQUISICION DE ACTIVOS NO FINANCIEROS 71,423 538,657 361198 | 67.06%

Elaberacion: Unidad de Planificacién-OPP/  Fuente: SIAF/Modulo de Praceso Presupuestario,

Asimismo, se puede apreciar que, con respecto a la fuente de Recursos Ordinarios, el Presupuesto
Institucional Modificado-PIM asciende, a la suma de S/ 9, 599 255. La ejecucién al cuarto trimestre, en esta

fuente de financiamiento alcanzo el monto de S/ 8, 529 742, monto que equivale al 88.76% de avance.

Con respecto a la fuente de Recursos Directamente Recaudados, el Presupuesto Institucional Modificado -~
PIM asciende a la cifra de $/ 9, 510 567, registrando una ejecucion acumulada al cuarto trimestre de

S/5, 461 196, cifra que equivale al 57.42 % de avance.
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5.2 Ejecucion por Meta Presupuestal

En el cuadro N° 20, se presenta la asignacion presupuestal Institucional de apertura PiA, el Presupuesto
Institucional Modificado-PIM por metas y la ejecucion presupuestal acumulada al cuarto trimestre 2019.

CUADRO N° 20
ACADEMIA DE LA MAGISTRATURA
EJECUCION PRESUPUESTAL INSTITUCIONAL 2019 POR METAS
ENERO A DICIEMBRE 2019 (En Soles)

PROGRAMA PRODUCTO/PROYECTC ACTIVIDAD OBRAS L EIECUTADO W AVANCE

META 001 | GESTION ADMINISTRATIVA 8,400,639 8,533,401 6,091,082 71.38%

METAQ02 | PBOGADOS ASPIRANTES A JUECES Y 2,850,604 2,366,290 1,976,348 | 83.54%

FISCALES FORMADOS

JUECES Y FISCALES NOMBRADOS POR EL
CONSEJO NACIONAL DE LA
MAGISTRATURA ACREDITADOS PARA EL
EIERCICIO DE SU FUNCION

META 003 54,829 - - 0.00%

JUECES Y FISCALES TITULARES

CAPACITADOS PARA EL ASCENSO 1,933,256 1,567,439 1,436,722 91.66%

META 004

JUECES, FISCALES Y AUXILIARES DE
META 005 | JUSTICIA CAPACITADOS EN REFORMAS 771,844 672,722 540,819 80.39%
PROCESALES

JUECES, FISCALES ¥ AUXILIARES DE
JUSTICIA ESPECIALIZADOS, ACTUALIZADOS
Y PERFECCIONADQCS PARA LA MEIORA DEL
DESPACHO JUDICIAL Y FISCAL

META 006 3,550,330 3,772,070 2,830,442 75.04%

META 007 B s 1,669,202 2,197,900 1,115,025 50.73%

COMPLEMENTARIOS

TOTAL EIECUTORA 19,339,704 19,109,822 | 13,890,938

Elaboracion: Unidad de Planificacion-OPP/  Fuente: SIAFMédulo de Proceso Presupuestario.

En la Meta 001, correspondiente a la Gestion Administrativa de la Academia, la ejecucion presupuestal
asciende a S/ 6, 091 082, que representa el 71.38% respecto al PIM; comprende los siguientes organos: la
Secretaria General del Consejo Directivo, la Oficina de Comunicaciones y Relaciones Publicas, la Direccion
General, la Oficina de Asesoria Juridica, la Oficina de Planificacion y Presupuesto y la Secretaria

Administrativa, respectivamente.

En la Meta 002; que corresponde al Programa de Formacion de Aspirantes (PROFA), se ejecutd la suma de
) 11,976 848, que equivale al 83.54% del PIM.

-En la Meta 004, del Programa de Capacitacion para el Ascenso (PCA), se ejecutd S/ 1,436 722, que llega a

~ s glcanzar el 91.66% del PiM.

En lo que respecta a la Meta 005, que corresponde al Programa de Actualizacion y Perfeccionamiento (PAP),
con un PIM de S/ 672, 722, se ha llegado a ejecutar la cifra de S/ 540,819, registrando asi un avance de
80.39% con respecto al PIM.
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En la Meta 006, del Programa de Actualizacion y Perfeccionamiento {PAP), con un Presupuesto Institucional
Modificado de S/ 3, 772 070, se ejecutd S/ 2, 830 442 siendo equivalente al 75.04% con respecto al PIM.

Finalmente, en la Meta 007, de la Direccién Académica (Servicios Académicos Complementarios), se logré
ejecutar S/ 1,115,025 que equivale al 50.73%.

3.3 Recaudacién de Ingresos

En el Cuadro N° 21, se muestra la recaudacion total de ingresos al cuarto trimestre 2019, consolidada en
S/ 10, 307 717, cifra importante si se toma en consideracion que el Presupuesto Institucional Modificado fue
de S/9, 510 567, representando el 108.38% con respecto al PIM. Asl tenemos, que entre los factores de mayor
relevancia en la recaudacion se considera, en primer lugar, a la Pensién de Ensefianza tanto del PROFA, PCA
y PAP, con una contribucion de S/ 3, 633 289, seguido por Matriculas con una recaudacion de S/ 1, 659 135
y en cuarto lugar los Derechos de Examen de Admisién al programa de Formacion de Aspirantes a la

Magistratura, con una contribucién de S/. 1, 052 439.

CUADRON® 21
RECAUDACION DE INGRESOS 2019
ENERO A DICIEMBRE 2019 (En Soles)

CLASIFICADOR
T-TRANS. GEN.

DENOMINACION

SUBGEN. ESPECIFICA

I 7 inenesp pa

PIA

9,810,567

Pim

8510,567

CAPTACION DE
INGRESD

10,307,117

i DE
EFICACIA

158 365

Vl.- ANEXOS

TOTAL EIECUTORA

9,510,567

5,510,567

. VENTA DE BIENES Y SERVICIOS Y S
- DERECHOS ADMINISTRATIVDS So0z A1 || WL ID Sl
DERECHOS ADMINISTRATIVOS DE
1.3.23 ERUCEEaN 8,602,411 8,602,411 6,603,676 76.76%
1.3.23.11 CARNETS - - 5,315 0.00%
1.3.23.12 DERECHOS EXAMEN DE ADMISION 550,000 550,000 1,052,439 |  191.35%
1.3.23.14 CONSTANCIAS Y CERTIFICADOS - i 5,912 0.00%
1.3.23.15 DERECHOS DE INSCRIPCION 165,500 165,500 107,544 64.98%
1.3.23.156 PENSION DE ENSERANZA 5,227,662 5,227,662 3,633,289 69.50%
1.3.23.17 MATRICULAS 2,621,249 2,621,249 1,659,135 63.30%
1.3.23.19 DERECHOS UNIVERSITARIOS - i i 0.00%
OTROS DERECHOS ADMINISTRATIVOS
1. 3“."2 .3 1 99 DE EDUCACION 38,000 38,000 140,042 %‘_38.53%
1.5 __ OTROSINGRESOS 0.00 0,00 ; 6R.350 0.00%
INTERESES POR DEPOSITOS
1.5.131.11 DISTINTOS DE RECURSOS POR . i 65,909 0.00%
PRIVATIZACION Y CONCESIONES
SANCICNES DE ADMINISTRACION
,,,,, 152200 oenepal ) B Sl
1.9 ; SALDOS DE BALANCE 908,156 . 56 . 3,505,705 - 395.93%
SALDOS DE BALANCE 8,156 | 908.156 | 3595705 | 395.93%

10,307,717

108, 3H%
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GESTION ADMINISTRATIVA
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GESTION ACADEMICA
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