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A :  WALDY GRACE ARROBA UGAZ
Directora General

Asunto : Evaluacién del Plan Operativo Institucional 2019 — | Trimestre

Fecha : Lima, 30 de Mayo del 2019

Es grato dirigirme a usted, para remitir a su Despacho el Informe sobre la Evaluacion
del Plan Operativo Institucional de la Academia de la Magistratura correspondiente al
| Trimestre del ejercicio 2019, el cual consolida la informacion remitida por todas las
unidades organicas sobre el cumplimiento de sus actividades programadas en el
Plan Operativo Institucional del afio en curso.

El mencionado informe de evaluacion ha sido formulado en base a la revision y
andlisis sobre el cumplimiento de los objetivos institucionales trazados en el Plan
Operativo Institucional 2019 aprobado mediante Resolucién N° 010-2019-AMAG/CD.

Es cuanto informo para los fines pertinentes.

Atentamente.
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l.- PRESENTACION

La Academia de la Magistratura es la institucion oficial del Estado peruano, que tiene como finalidad
desarrollar un sistema integral y continuo de capacitacion, actualizacion, perfeccionamiento, certificacion y
acreditacion de los Magistrados del Poder Judicial y del Ministerio Publico en todas sus instancias,
propiciando su formacién ética y juridica, su conciencia creadora y la permanente reflexion sobre el rol que
les compete asumir al servicio de la administracién de justicia en el proceso de desarrollo del pais. Asimismo
extiende sus actividades de capacitacion a los auxiliares de justicia.

El Plan Operativo Institucional de la Academia de la Magistratura fue aprobado mediante Resolucion N° 10-
2019-AMAG-CD, y se formulé tomando las consideraciones generales del Marco Macroeconémico
Multianual 2019-2022 y las disposiciones establecidas en la Guia para el Planeamiento Institucional 2018
(actualizada con Resolucion de Presidencia de Consejo Directivo N® 053-2018-CEPLAN/PCD), la misma
que sefala que las politicas y planes en el SINAPLAN deben estar armonizados con las politicas de Estado
y los objetivos estratégicos del PEDN. En este sentido, las politicas institucionales de las entidades publicas
en los tres niveles de gobierno se enmarcan en las politicas de Estado, la politica general de gobierno, las
politicas nacionales, las politicas sectoriales y multisectoriales que correspondan.

A su vez, complementariamente se considerd el Plan Academico de la Academia de la Magistratura 2019
aprobado mediante Resolucion Administrativa del Pleno del Consejo Directivo N® 001-2019-AMAG-CD.

El Presupuesto Institucional se articula con el Plan Estratégico de la Entidad, desde una perspectiva de
mediano y largo plazo, a través de los Planes Operativos Institucionales, en aquellos aspectos orientados a
la asignacién de los fondos plblicos conducentes al cumplimiento de las metas y objetivos de la Entidad,
conforme a su escala de prioridades.

En este sentido la Academia de la Magistratura presenta la Evaluacion al Primer Trimestre del POI 2019,
documento que articula la informacion relevante en funcién del grado de avance reportado por los érganos y
unidades organicas de la AMAG, en relacién de las actividades operativas formuladas para el presente
ejercicio y programadas al primer trimestre, y refiere asimismo, el avance en la ejecucion presupuestaria
para dicho periodo.

Finalmente, el informe recoge los avances alcanzados, de igual forma se analiza las dificultades y las
recomendaciones que han tenido incidencia en el marco de la ejecucién del Plan Operativo Institucional
durante el periodo evaluado.
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I.- ANTECEDENTES

>
L

Mediante Resolucion N° 064-2012-AMAG-CD/P, de fecha 28-09-2012, se aprueba la Directiva N°
003 -2012-AMAG/DG, que norma la Formulacion, Aprobacion, Evaluacion y Reformulacion del Plan
Estratégico Institucional y del Plan Operativo Institucional de la Academia de la Magistratura —
AMAG.

Mediante Resolucién de Presidencia del Consejo Directivo N° 026-2017-CEPLAN/PCD, de fecha
02.05.2017, se aprobo la Directiva N° 001-2017-CEPLAN/PCD *“Directiva para la actualizacion del
Plan Estratégico de Desarrollo Nacional” , que establece los lineamientos para la actualizacion del
Plan Estratégico de Desarrollo Nacional, en el marco del ciclo planeamiento estratégico para la

mejora continua y con una vision de largo plazo.

Mediante Resolucion de Presidencia del Consejo Directivo N° 033-2017-CEPLAN/PCD, de fecha
02-06-2017, se aprobd la Guia para el Planeamiento Institucional, cuyo contenido y sus
modificatorias son aplicables para las entidades que integran el Sistema Nacional de Planeamiento
Estratégico en los tres niveles de gobierno, y que establecen pautas para la elaboracion,
implementacion, seguimiento, evaluacion y mejora continua de las politicas y planes institucionales

de las entidades.

Mediante Resolucion de Presidencia del Consejo Directivo N°® 053-2018-CEPLAN/PCD, de fecha
31-10-2018, se aprobé la modificacion de la Guia para el Planeamiento Institucional.

Mediante Resolucion N° 08-2018-AMAG-CD, de fecha 30-05-2018, se aprueba el Plan Estratégico
Institucional PEI 2018-2021 de la Academia de la Magistratura.

Mediante Resolucion Administrativa del Pleno del Consejo Directivo N° 001-2019-AMAG-CD, de
fecha 11.01.2019, se aprueba el Plan Académico 2019.

Mediante Resolucion N° 137-2018-AMAG-CD/P, de fecha 19-12-2018, se aprueba el Presupuesto
Institucional de Apertura de la Academia de la Magistratura ~ AMAG correspondiente al afio fiscal
2019.

Mediante Resolucion N° 010-2019-AMAG-CD, de fecha 28-02-2019, se aprueba el Plan Operativo
Institucional de la Academia de la Magistratura - AMAG para el ejercicio fiscal 2019.
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CUADRO N° 1
ACCIONES ESTRATEGICAS DE LA ACADEMIA DE LA MAGISTRATURA 2019

Ampliar la cobertura de los servicios académicos para Magistrados,
Aspirantes y Auxiliares de Justicia

Accion Estratégica

Implementar en el Sistema de Gestidon

Nombre del indicador

Porcentaje de Implementacion

Responsables

Direccion

AELL01.01 [ Académica el componente de del Componente de 50% ACEHETIES
interoperabilidad Interoperabilidad
Identificar docentes calificados para . . -
AEL01.02 | los Servicios Académicos que presta la Porcentgje de docentes de 60% D|rec'ca<'>n
categoria Ay B Académica
AMAG
NUmero de Malla Curricular
actualizada dirigido a 1
Actualiizar periédicamente las Mallgs | Magistrados Direccion
AEI01.03 | riculares del PCA y PROFA Académi
umculares de Y NUmero de Malla Curricular el
actudlizada dirigido a aspirantes a 1
la magistratura
Mantener de manera adecuada la Plan de mantenimiento de la Seenciafi
AEL01.04 infraestructura, mobiliario y equipos infraestructura, mobiliario y | ASimilFisirative
- destinados a la capacitacion en la equipos de aulas de
S (LOG])
Sede Central capacitacion
AELO1.05 Fortalecer los Programas de NUmero de concursos de ensayos 2 Direccidn
o Investigacion de la AMAG de investigacion juridica Académica
Implementar programas para la Porcenfgje de docentes que Direccion
AEI01.06 il prog P parficipan en el Programa de| 30% P
formacién de formadores s Académica
Formacién de Formadores
Direccién
Académica
Suscribir Convenios de Cooperacion . : ’ /Direccion
AELO1.07 Aeclbnisies airEmacibnale: NUmero de Convenios suscritos 2 eatiaic
/Secretaria
General
Ampliar la oferta de capacitacién a NUmero de capacitaciones Direccion
AEL01.08 g e : 1 R
los auxiliares de justicia ofrecidas Acadeéemica
Direccioén
Promover la implementacion del s ; 3 Académica/
AEL01.09 Programa de Postgrado NUmero de acciones realizadas ] thacdlen
General

OEI.02

Cédigo

AEI.02.01

Accibn Estratégica

Difundir la oferta académica a nivel
nacional

Acciones de Difusion

2019

20

Responsables

Direccion
Acadeémica/
Oficina de
comunicacion
es

AEL02.02

Implementar sedes desconcentradas
a nivel nacional

NUmero de nuevas sedes
implementadas a nivel nacional

Direccién
Académica/
Secretaria
Administrativa
(LOG)
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Fortalecer la gestion institucional de la AMAG

1_

[
| Responsables

Acci6n Estratégica Nombre del indicador 2019 I
_E i
Fortalecer la capacitacion del - Secretaria
AEL03.01 | personal de la AMAG en el marco del zgmggggode' pemanol 70% | Administrativa
PDP B (RRHH)
Sistema de Gestion Administrativa Sisterna imolementado con Secretaria
AEL03.02 | implementado con enfoque de . dg —— 1 Administrativa
procesos A B (INF)
Promover el fortalecimiento del clima | Porcentaje de personal satisfecho Secretaria
AEL03.03 | laboral y la cultura organizacional en | segun encuestas de clima y 60% | Administrativa
el personal de la institucién cultura organizacional (RRHH])
i : Oficina de
AEL03.04 | Actudlizar instrumentos de gestién Ng;ﬁg;oodcijlgsﬁt;g;n;n1os Ha 1 Planificacion y
g Presupuesto
Fomentar el intercambio de SEEiatEns
experiencias del personal de la NUmero de intercambios = 3
AEL03.05 - L - 1 Administrativa
AMAG en entidades similares realizados (RRHH)
nacionales e internacionales

Elaborar el Plan de Contingencia en

Porcentaje de elaboracion del
Plan de Contingencia en Gestidon

Secretaria

Riesgo de Desastres en la AMAG

Desastres en la AMAG

AEl 04.01 Gestion Intema de Riesgo de Interna de Riesgo de Desasires en 1005 Administrativa
Desastres
la AMAG
implameniocidndel Biericie Porcentaje de implementacion
AEI 0402 | Confingencia en Gestion Infema de | 9€!_Plon deConfingencia en | o | Secretaria
? 9 Gestion Interna de  Riesgo  de ° | Administrativa

Fuente: Plan Estratégico Institucional 2018-2021/Elaboracién Unidad de Planificacion/OPP
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IV.- SEGUIMIENTO DE LA EJECUCION DE ACTIVIDADES AL | TRIMESTRE DEL POI 2019

4.1 GESTION ACADEMICA

La Gestion Académica se desarrollo en concordancia con la mision de la Academia de la Magistratura
aprobada en el Plan Estratégico Institucional 2018-2021. En tal sentido, mediante las actividades de
naturaleza académica se han articulado los servicios de Formacion, Actualizacion y Perfeccionamiento de
los Magistrados a nivel nacional, al cumplimiento de la mision institucional.

Las actividades de formacion, actualizacion y perfeccionamiento estan referenciadas en el Plan Académico
2019. Es importante precisar que en la evaluacion al | trimestre se muestran la ejecucién y el avance del
cumplimiento de las metas programadas, aspecto que nos permite identificar los logros académicos

alcanzados en el periodo materia de analisis.

Durante el primer trimestre 2019, la Gestion Académica registré una ejecucion de 140 dicentes capacitados
frente a los “0" dicentes que se habia programado en este periodo; asimismo, se aprecia el 117% ejecutado
respecto al numero de acciones programadas en los Servicios Académicos ( Ver Cuadro N° 2).

CUADRO N° 2

PROGRAMACION Y EJECUCION DE LAS METAS: 002 A LA 007 DE LA GESTION ACADEMICA
AL | TRIMESTRE - POI 2019

I TRIMESTRE

META ACTIVIDADES UNIDADDE  PROGRAMACION

PRESUPUESTAL ACADEMICAS MEDIDA ANUAL POI % DE

PROGRAMACION EJECUCION AVANCE

ABOGADOS ASPIRANTES PERSONA
META N° 002 | AJUECESY FISCALES 620 0 0 0% 0 0%

FORNIAR DS CAPACITADA

JUECES Y FISCALES
META N° 004 | TITULARES CAPACITADOS c::zzﬁ:g A 620 1] 0 0% i) 0%

PARA EL ASCENSO

JUECES, FISCALES Y

AUXILIARES DE JUSTICIA
META N°005 | CAPACITADOS EN FERSOMNA 2,695 0 0 0% 0 0%

REFORMAS PROCESALES, | CAPACITADA

PAP,

JUECES, FISCALES Y
AUXILIARES DE JUSTICIA 0 140 140 3%
ESPECIALIZADOS,
. ACTUALIZADOS Y PERSONA
META N 006 PERFECCIONAMIENTO | CAPACITADA 4,890
AR LA NIEIOR A DEL ACTIVIDADES NO 235
DESPACHO JUDICIAL Y PROGRAMADAS
FISCAL
TOTAL
ACTIVIDADESDEL | 375 375 8%
PAP (META 6)
TOTAL DE PERSONAS CAPACITADAS | . ERSONA 8,825 0 140 | 140% 140 2%
CAPACITADA
o SERVICIOS ACADEMICOS

META N°007 | (oo e NTARIOS ACCION 40 6 7 117% 7 18%

Elaboracion: Unidad de Planificacion-OPP.
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4.1.1 Direccion Académica (Servicios Académicos Complementarios) Meta 007

La jefatura de la Direccion Académica esta a cargo de los Servicios Academicos Complementarios que
conforma la Meta 007. Durante el primer trimestre se ha registrado una ejecucion del 117% de acuerdo a su
programacion, asi tenemos que de 6 acciones programadas se ejecutaron 7 acciones; en lo que respecta a
la programacion anual se ejecuto el 18%, tal como se muestra en el Cuadro N° 3.

CUADRO N° 3

PROGRAMACION Y EJECUCION DE LA META 007 DE LA GESTION ACADEMICA
AL | TRIMESTRE - POI 2019

| TRIMESTRE

ID
META ACTIVIDADES UND EAD PROGRAMACION

PRESUPUESTAL ACADEMICAS ANUAL POI PROGRAMACION EJECUCION % DE

MEDIDA AVANCE &

SERVICIOS
META N° 007 | ACADEMICOS ACCION 40 6 7 117% i 18%
COMPLEMENTARIOS

Elaboracion: Unidad de Planificacion-OPP

Logros Alcanzados:

e  Se ha cumplido con la presentacion del Informe de Gestion Anual de la Direccion Académica 2018.

e Se ha cumplido con la presentacion de la Evaluacion Anual del Plan Operativo Institucional de la
Direccion Académica del periodo 2018.

e El Plan Académico 2019 se encuentra publicado en la pagina web institucional y esta a disposicién
de todos los usuarios. No se imprime ni remite por correo postal por medidas de ecoeficiencia y
ahorro del gasto.

e Se ha cumplido con la elaboracion y/o actualizacion de 4 materiales de contenidos tematicos.

Dificultades:

* No se encontraron dificultades.
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4.1.2 Progra‘ma de Formacion de Aspirantes (PROFA) Meta 002

La Subdireccion del Programa de Formacion de Aspirantes (PROFA), al primer trimestre viene desarrollando
sus acciones de capacitacion, en el marco del proceso de ensefianza a lo largo del afo, en un periodo

lectivo de ocho meses. Ver Cuadro N° 4.

CUADRO N° 4
PROGRAMACION Y EJECUCION DE LA META 002 DE LA GESTION ACADEMICA
AL | TRIMESTRE - POI 2019
I TRIMESTRE

META ACTIVIDADES UNIDAD DE PROGRAMACION
PRESUPUESTAL ACADEMICAS MEDIDA ANUAL POI

o
PROGRAMACION EJECUCION

ABOGADOS
ASPIRANTES A

META N° 002 | JUECESY C::::IOT:;A 620 0 0 0% 0 0%
FISCALES

FORMADOS

Elaboracion: Unidad de Planificacion-OPP

Logros Alcanzados:

= Durante el primer trimestre se viene ejecutando el 23° PROFA. De ahi que se logro ejecutar el
presupuesto asignado para el proceso de examen de admision.
= En este trimestre evaluado se han impartido los siguientes talleres:
o Comunicacién Eficaz y Trabajo en Equipo (2° Nivel)
o  Comunicacion Eficaz y Trabajo en Equipo (3° Nivel)

o Comunicacion Eficaz y Trabajo en Equipo (4° Nivel)
Dificultades:

= E| problema de falta de personal, que fue informado desde el afio anterior, continu6 siendo la
principal dificultad; si bien se contd con el apoyo de practicantes en el primer trimestre, se debe
recordar que la relacion que ellos tienen con la institucion es netamente de caréacter formativo, por
tanto, si bien constituyen un recurso humano muy valioso, no se puede equiparar a contar con
personal CAS.

= Laimplementacién de un nuevo modelo educativo en la AMAG deberia implicar una coordinacion y
trabajo estrecho entre la Direccién Académica y las Subdirecciones, lo que no ocurrio

principlamente por un problema de comunicacion.
Recomendaciones:

= Dar prioridad al problema que representa la falta de personal.
= Brindar los lineamientos escritos respecto a las modificaciones efectuadas en tormo al nuevo

modelo educativo.
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4.1.3 Programa de Capacitacién para el Ascenso (PCA)/ Meta 004

La Subdireccion del Programa de Capacitacion para el Ascenso (PCA), al primer trimestre viene
desarrollando sus acciones de capacitacion en el marco del proceso de ensefianza a lo largo del afo, en tal
razon durante el periodo evaluado se han impartido un grupo de 3 materias, las cuales ain siguen en
proceso. Ver Cuadro N° 5 y Cuadro N° 6.

CUADRON°® S

PROGRAMACION Y EJECUCION DE LA META 004 DE LA GESTION ACADEMICA
AL | TRIMESTRE - POI 2019

| TRIMESTRE

META ACTIVIDADES UNIDADDE  PROGRAMACION

L
PRESUPUESTAL ACADEMICAS MEDIDA ANUAL POI PROGRAMACION EJECUCION :::NCE +

JUECES Y FISCALES
" TITULARES PERSONA
MELA N0 CAPACITADOS CAPACITADA o0 0 0 0% o 0%

PARA EL ASCENSO

Elaboracion: Unidad de Planificacion-OPP

Segun Informe N° 181-2019-AMAG/DA-PCA, la Subdireccion del PCA presenta informacion sobre el

desarrollo de sus actividades durante el presente periodo evaluado, segun el siguiente detalle:

ACTIVIDADES DEL 21° PCA

El 21° Programa de Capacitacion para el Ascenso, ha iniciado sus actividades académicas en el mes de
marzo, brindando la capacitacion a los Magistrados del Poder Judicial y Ministerio Publico del Segundo,

Tercer y Cuarto Nivel de la Magistratura.

Logros Alcanzados:

e Segun la convocatoria, se ofertaron 620 vacantes; sin embargo, la demanda no ha superado a la

oferta, aunque no se estan considerando los reincorporados, ni reconsiderados.

e Continuando con el criterio instaurado por esta Subdireccion respecto a la inscripcion en linea,
conforme a lo trabajado el afo pasado, la inscripcion de los discentes a solicitud de esta
Subdireccion ha sido en linea, lo cual ha permitido que los discentes se inscriban via web sin
necesidad de presentar de manera presencial la documentacion, lo cual ha significado para los

postulantes a las vacantes una mayor fluidez y economia en el proceso de inscripcion.
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CUADRO N° 6
ACTIVIDADES PROGRAMADAS PARA EL PRIMER TRIMESTRE 2019

'_ Actividad : | Fechas Estado
i Del 13 de marzo al 09 de abril
Ll>-f Cursa: Sesiones presenciales
= bt . En ejecucion
= Etiea enlamegisiralu, Sébado 23 de marzo de 09:00 a 13:00 y de 14:00
- a 18:00 horas
1 Biitadi Del 13 de marzo al 09 de abril
L . ) - Sesiones presenciales
> Teoria de la Argumentacion 10 T
£ | Juridica Nueva Retorica Jurdica, | ahado 23 de marzo de 09:00 2 1300y de 14:00
= pistemologia Juridica. 2 18:00 Foras
. Del 13 de marzo al 09 de abril
';' Sesiones presenciales
= Curso: Teoria de la justicia. 1° En ejecucion
> Sabado 23 de marzo de 09:00 a 13:00 y de 14:00
= a 18:00 horas
Dificultades:
= Demora en la publicacién de los materiales de ensefanza.
= Falta de personal en las distintas areas de la AMAG, que permitan atencién oportuna de los
requerimientos; por ejemplo, tener el dato estadistico de los matriculados por admision de los
retiros, de los reincorporados y de los reconsiderados.
= Habilitacién oportuna de la aplicacion del control de Asistencia en el Aula Virtual en algunas de
las sedes del interior.
= Falta de coordinacion para la ejecucion de las actividades académicas de los tres programas al
inicio del afio lectivo, supone dificultades de cruces de actividades en la sede Lima.
Recomendaciones:

e Verificar con anticipacion los cronogramas de ejecucion de las actividades académicas de los
tres programas al inicio del afio lectivo, a fin de que no haya cruces de actividades en la sede

Lima y las aulas no resulten insuficientes.

10
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4.1.4 Programa de Actualizacion y Perfeccionamiento (PAP)/ Meta 005
Siendo que, segun el Plan Académico las actividades del PAP, se inician en el segundo trimestre del

presente ejercicio, para el periodo evaluado no se registra el desarrollo de actividad alguna. Cabe mencionar
que en la Meta 005, la cantidad programada de dicentes durante todo el ejercicio 2019 es de 2 695 dicentes

capacitados. Ver Cuadro N° 7.

CUADRON®7
PROGRAMACION Y EJECUCION DE LA META 005 DE LA GESTION ACADEMICA
AL | TRIMESTRE - POI 2019

| TRIMESTRE

META ACTIVIDADES UNIDAD DE  PROGRAMACION

PRESUPUESTAL ACADEMICAS MEDIDA ANUAL POI PROGRAMACION EIECUCION ;J:;ENCE

JUECES, FISCALES Y

AUXILIARES DE
. JUSTICIA PERSONA
META N 005 | -\pACITADOSEN | CAPACITADA 2695 0 ¢ 0% 0 0%
REFORMAS
PROCESALES PAP.

Elaboracion; Unidad de Planificacion-OPP

4.1.5 Programa de Actualizacion y Perfeccionamiento (PAP) Meta 006

Cabe mencionar que, en la Meta 006, la cantidad programada de discentes durante todo el ejercicio 2019 es
de 4 890 dicentes capacitados. De acuerdo al Plan Académico las actividades del PAP se inician en el
segundo trimestre del presente ejercicio; sin embargo, para el periodo evaluado se ha ejecutado una
conferencia internacional que habia sido programada para el mes de julio, la cual ha permitido la
capacitacion de 140 magistrados, cifra que representa el 3% de avance con respecto a la programacién de
todo el ejercicio. Ver Cuadro N° 8.

CUADRO N° 8

PROGRAMACION Y EJECUCION DE LA META 006 DE LA GESTION ACADEMICA
AL | TRIMESTRE - POl 2019

| TRIMESTRE
META ACTIVIDADES UNIDADDE  PROGRAMACION
PRESUPUESTAL ACADEMICAS MEDIDA ANUAL POI PROGRAMACION  EJECUCION % DE
AVANC|
JUECES, FISCALES Y
AUXILIARES DE
JUSTICIA 0 140 140 3%
ESPECIALIZADOS,
META N° 006 ACTUALIZADOS Y C:::EEI:SA 4,890

PERFECCIONAMIENTO ACTIVIDADES

PARA LA MEJORA DEL NO 235

DESPACHO JUDICIALY PROGRAMADAS

FISCAL
TOTAL
ACTIVIDADES
DEL PAP META el 378 %
006

Elaboracion: Unidad de Planificacion-OPP
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Asimismo, durante el primer tfrimestre se han gjecutado actividades que no habian sido programadas dentro

del Plan Académico (3 conferencias y 1 seminario), as mismas que contaron con la respectiva autorizacion y

permitieron la capacitacion de 235 discentes. De esta manera, durante el primer trimestre, se alcanzo la

capacitacion total de 375 discentes, considerando las capacitaciones realizadas a traves de las actividades

programadas y no progarmadas.

Logros Alcanzados:

Se logro superar la meta de capacitados por conferencia.

Puntualmente en la Sede Puno, se ha cumplido con sostener reuniones de coordinacion con el
Presidente de la Corte Superior de Justicia y la Presidenta de la Junta de Fiscales Superiores del
Ministerio Publico de Puno, con la finalidad de poner de conocimiento la ejecucion de las

actividades académicas a ejecutarse en la sede Puno de la AMAG en el presente afio lectivo.

En la Sede Arequipa, se ha logrado enviar a la Corte y Ministerio Publico el Plan Académico con las
actividades que se impartiran este ano en dicha sede, asi como se ha coordinado con la Direccion

Académica la presentacion de documentos de propuestas académicas.

En la Sede Huanuco, se informa que se alcanzé un nivel satisfactorio de conocimiento de los

Magistrados y Auxiliares de Jusiticia.

En la sede Cusco se ha logrado aprovechar la llegada al Cusco del reconocido profesional Dr. Fort

Ninamancco y aprovechando su visita se realizo la 1° conferencia del afo.

Dificultades:

Se realizo la programacion anual de actividades con miras a los siguientes trimestres del 2019, en
la cual se ha determinado que la convocatoria a actividades presenciales tiene mayor acogida que
las videoconferencias. En este punto es importante considerar que en la Sede Lambayeque se
presento la dificultad de que la publicacion de la convocatoria de la videoconferencia fue muy

cercana a la fecha de su ejecucion y no hubo el tiempo adecuado para la difusion correspondiente.

En la Sede Arequipa se presentd la falta de orientacion de nuevas disposiciones para la
preparacion de propuestas académicas, asi como la demora en la aprobacion de dichas propuestas

presentadas.

En algunas sedes se presenta la dificultad de limitaciones logisticas (internet, equipos de sonido y
audio) y de apoyo de personal que impide una mejor realizacion de los objetivos institucionales,
pues en aquellas sedes donde solo hay una persona, no es posible antender requerimientos de los

3 programas académicos.
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En el caso de la ejecucion de videoconferencias desde Lima hacia sedes, éstas empiezan
retrasadas del horario programado, presentandose problemas de conexion de audio y video, lo cual
genera incomodidades por parte de los asistentes.

En Lima, al haber disminuido el numero del personal del PAP, ha afectado la capacidad operativa

de la Subdireccion, en general, en cuanto a la falta de personal de apoyo.

Recomendaciones:

Para la ejecucion objetiva de las actividades académicas programadas se solicita la viabilizacion de
los tramites administrativos que correspondan para la aprobacion de los expedientes de
contratacion de docente, para la ejecucion de los cursos programados conforme al Plan Académico
2019, aprobado por la AMAG.

Se recomienda la contratacion de personal de apoyo para la sede central del PAP y para las sedes

donde labora una (01) sola persona.

Se sugiere que en el caso de ejecucion de videoconferencias desde Lima hacia sedes, éstas

empiecen puntualmente para no provocar incomodidades por parte de los espectadores.

Se sugiere implementar y coordinar el procedimiento mas efectivo vinculado al area academica y

administrativa porque los plazos son importantes para el desarrollo de las actividades.

Crear en la pagina web un enlace con manuales administrativos y académicos donde se pueda

revisar y evitar observaciones de los documentos por parte de la instancia superior.

Implementar, para €l personal de la AMAG, cursos de gestion publica y educacion a distancia

andragogica.
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4.2 GESTION ADMINISTRATIVA / Meta 001

La Gestion Administrativa es la encargada de gestionar la utilizacion racional de los recursos disponibles
para sustentar la ejecucion de la actividades académicas y operativas con el fin de conseguir los objetivos
deseados. En la Academia de la Magistratura esta conformada por seis organos administrativos, dos

unidades organicas y cuatro subdirecciones.

La Gestion Administrativa al finalizar el primer trimestre, registré un avance de cumplimiento del 100%; en la

cual se ejecutaron 247 acciones de las 248 programadas. Ver Cuadro N° 9.

CUADRON®9
PROGRAMACION Y EJECUCION DE LA GESTION ADMINISTRATIVA- META 001
AL | TRIMESTRE - POI 2019

| TRIMESTRE

ORGANOS Y UNIDADES e PROGRAMACION

DE
ORGANICAS ANUAL POI % DE
MEDIDA PROGRAMACION EJECUCION AVANCE |

1 | SECRETARIA GENERALDEL | ACCION
CONSEJO DIRECTIVO

2 | OFICINA DE ACCION 57 13 8 62% 8 | 14%
COMUNICACIONES Y
RELACIONES PUBLICAS

3 | DIRECCION GENERAL ACCION 35 8 6 75% 6 17%

4 | OFICINA DE ASESORIA ACCION 178 45 45 100% 45 . 25%
JURIDICA

5 | OFICINA DE ACCION 61 14 12 86% 12 20%
PLANIFICACION Y
PRESUPUESTO ;

5.1 | UNIDAD DE PRESUPUESTO ACCION 46 11 10 91% 10 22%

5.2 | UNIDAD DE ACCION 15 3 2 67% 2 13%
PLANIFICACION

6 | SECRETARIA ACCION 563 158 167 106% 167 30%
ADMINISTRATIVA

6.1 | SECRETARIA ACCION 7 3 0 0% 0 0%
ADMINISTRATIVA

6.2 | SUBDIRECCION DE ACCION 129 34 33 97% 33 26%
CONTABILIDAD Y
FINANZAS

6.3 | SUBDIRECCION DE ACCION 50 15 14 93% 14 28%
LOGISTICA ¥ CONTROL
PATRIMONIAL

6.4 | SUBDIRECCION DE ACCION 341 95 109 115% 109 32%
RECURSOS HUMANOS

6.5 | SUBDIRECCION DE ACCION 36 11 11 100% 11 31%

INFORMATICA
TOTAL ACCION 0937 248 247 100% 247 26%

Elaboracion: Unidad de Planificacion-OPP

En el Cuadro N° 9 se puede apreciar el avance de ejecucion de actividades de la Gestion Administrativa con
respecto a lo programado durante el primer trimestre. La Secretaria General del Consejo Directivo ejecuto 09
acciones, presentando un nivel de ejecucion del 90% con respecto a lo programado (10 acciones). La
Oficina de Comunicaciones y Relaciones Publicas ejecutd 08 acciones, presentando un nivel de ejecucion
del 62% con respecto a lo programado (13 acciones). La Direccion General ejecutdo 06 acciones,

presentando un nivel de ejecucion del 75% con respecto a lo programado (08 acciones). La Oficina de
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Asesoria Juridica ejecutd 45 acciones, presentando un nivel de ejecucion del 100% con respecto a lo
programado (45 acciones). La Oficina de Planificacion y Presupuesto ejecuté 12 acciones, presentando un
nivel de ejecucion del 86% con respecto a lo programado (14 acciones). La Subdireccion de Contabilidad y
Finanzas ejecutd 33 acciones, presentando un nivel de ejecucion del 97% con respecto a lo programado (34
acciones). La Subdireccion de Logistica y Control Patrimonial ejecutd 14 acciones, presentando un nivel de
ejecucion del 93% con respecto a lo programado (15 acciones). La Subdireccion de Recursos Humanos
ejecutd 109 acciones, presentando un nivel de ejecucion del 115% con respecto a lo programado (95
acciones). La Subdireccion de Informatica ejecuté 11 acciones, presentando un nivel de ejecucion del

100% con respecto a lo programado (11 acciones).

4.2.1 Secretaria General del Consejo Directivo
La Secretaria General del Consejo Directivo, durante el primer trimestre ejecuté 09 acciones, alcanzando el
90% de lo programado en el trimestre (10 acciones) y el 21% con respecto a la programacion anual, tal

como se muestra en el Cuadro N° 10.

‘ CUADRO N° 10
PROGRAMACION Y EJECUCION - SECRETARIA GENERAL DEL CONSEJO DIRECTIVO
AL | TRIMESTRE - POI 2019

| TRIMESTRE

ORGANOS Y UNIDADES UNIDAD DE PROGRAMACION
% DE

AVANCE

ORGANICAS MEDIDA ANUAL POI PROGRAMACION EJECUCION

SECRETARIA
1 GENERAL DEL ACCION 43 10 9 90% 9 21%
CONSEJO DIRECTIVO

Elaboracion: Unidad de Planificacion-OPP
Logros Alcanzados:

o Los acuerdos adoptados por el Pleno del Consejo Directivo se encuentran debidamente numerados
en las actas y dichos acuerdos se remitieron a la Direccion General mediante Informe N° 085-2019-
AMAG/SG, para las acciones que correspondan.

e  Se han remitido las resoluciones del Consejo Directivo, asi como las resoluciones de Presidencia a
la Direccion General mediante informes y proveidos para su tramite correspondiente.

¢ Se suscribio el Convenio de Cooperacion Interinstitucional con la Universidad de Jaén de Esparia

para la organizacion de un Master en “Magistratura Contemporanea”.
Dificultades:

= En el periodo evaluado no se reportaron dificultades.
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4.2.2 Oficina de Comunicaciones y Relaciones Publicas

La Oficina de Comunicaciones y Relaciones Publicas, durante el primer trimestre ejecuto 08 acciones,
alcanzando el 62% de lo programado en el trimestre (13 acciones) y el 14% con respecto a la programacion
anual, tal como se muestra en el Cuadro N° 11,

CUADRO N° 11

PROGRAMACION Y EJECUCION - COMUNICACIONES Y RELACIONES PUBLICAS
AL | TRIMESTRE - POI 2019

I TRIMESTRE

ORGANOS Y UNIDADES UNIDADDE  PROGRAMACION

o
ORGANICAS MEDIDA ANUAL POI PROGRAMACION EJECUCION :]U[LENCE |

2 | OFICINA DE ACCION 57 13 8 62% | 8 14%
COMUNICACIONES Y
RELACIONES PUBLICAS

Elaboracion: Unidad de Planificacion-OPP

Logros Alcanzados:

o Difusion de las actividades académicas e institucionales a traves de medios impresos,
audiovisuales y electronicos.

e  Se cumplio satisfactoriamente con la actualizacion de la pagina web.

e Se realizé la conduccion del protocolo de las ceremonias oficiales de la Institucion sefialadas por la

Presidencia del Consejo Directivo.
Dificultades:

= En el periodo evaluado no se reportaron dificultades.

4.2.3 Direccion General

La Direccién General, logro ejecutar 06 acciones de las 08 programadas durante el primer trimestre,

alcanzando el 75% de sus actividades previstas y con respecto a la programacion anual alcanzo el 17%. Ver
Cuadro N° 12.

~ CUADRON°12
PROGRAMACION Y EJECUCION - DIRECCION GENERAL
AL | TRIMESTRE - POI 2019

1 TRIMESTRE

ORGANOS Y
UNIDADES UNIDAD DE PROGRAMACION

ORGANICAS MEDIDS DHUALEDS PROGRAMACION EJECUCION - 0F

AVANCE

3 | DIRECCION ACCION
GENERAL

Elaboracion: Unidad de Planificacion-OPP
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Logros Alcanzados:

= Se presento al Consejo Directivo la evaluacion anual del Plan Operativo Institucional 2018.

= Se implement6 acciones en materia de Igualdad de Género e Interculturalidad en la Academia de la
Magistratura.

= Se supervisé el cumplimiento de las recomendaciones del Organo de Control Institucional.

= Se presentaron reportes del Ssitema de evaluacion, seguimiento y monitoreo de la gestion
institucional.

Dificultades:

= En el periodo evaluado no se reportaron dificultades.

4.2.4 Oficina de Asesoria Juridica
La Oficina de Asesoria Juridica, durante el primer trimestre ejecutd 45 acciones, alcanzando el 100% de lo

programado en el trimestre (45 acciones) y el 25% con respecto a la programacion anual, tal como se
muestra en el Cuadro N° 13.

CUADRO N° 13
PROGRAMACION Y EJECUCION - ASESORIA JURIDICA
AL | TRIMESTRE - POI 2019

I TRIMESTRE

ORGANOS Y UNIDADES UNIDAD DE  PROGRAMACION

ORGANICAS MEDIDA ANUAL POI % DE
PROGRAMACION EJECUCION AVANCE

4 | OFICINA DE ASESORIA ACCION 178 45 45 100%
JURIDICA

Elaboracion: Unidad de Planificacion-OPP
Logros Alcanzados:

= Se ha logrado la ejecucion de actividades logrando superar lo programado durante el primer trimestre, se
ha puesto énfasis en la reduccion de los tiempos de atencion de las consultas legales requeridas y
mejorando la calidad de los informes y resoluciones solicitadas.

= Se asesoro a los organos y unidades organicas de la AMAG en asuntos de caracter juridico y legal.

= Se reviso y viso los documentos y actos administrativos consultados en calidad de proyectos de
resoluciones, directivas, contratos y actas.

= Se ha remitido pronunciamiento legal por medio del Informe N° 350-2018-AMAG/OAJ relacionado con la
propuesta de ley que posibilite la facultad de la Academia de la Magistratura de otorgar los grados

académicos de magister y doctor.
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Dificultades:

= Se requiere contar con una nueva impresora y una fotocopiadora puesto que debido a la actual
existente, dificulta el desarrollo normal de las actividades del area.

=  Se requiere contar con personal que permita la atencion de la documentacion que se remite para su
opinién y/o evaluacion.

* Las actividades 1°, 2° y 3° sefialadas en la programacion del POl para esta Oficina no se ajustan a
sus funciones previstas en el articulo 27° del ROF de la AMAG, por tanto su cumplimiento
correspondera al érgano encargado de dirigir, coordinar, supervisar y evaluar las actividades

administrativas.

4.2.5 Oficina de Planificacién y Presupuesto
La Oficina de Planificacion y Presupuesto en el primer trimestre, ha registrado la ejecucion de 12 acciones,

alcanzando un avance del 86% con respecto a las acciones que habian sido programadas en este periodo y

un avance del 20% con respecto a la programacion anual. Ver Cuadro N° 14.

CUADRO N° 14
PROGRAMACION Y EJECUCION - PLANIFICACION Y PRESUPUESTO
AL | TRIMESTRE - POI 2019

I TRIMESTRE
ORGANOS Y UNIDADES UNIDADDE  PROGRAMACION
ORGANICAS MEDIDA ANUAL POI % DE
PROGRAMACION EJECUCION AVANCE

OFICINA DE ACCION

PLANIFICACION Y

PRESUPUESTO
5.1 | UNIDAD DE ACCION 46 11 10 91% 10 22%

PRESUPUESTO
5.2 | UNIDAD DE ACCION 15 3 2 67% 2 13%

PLANIFICACION

Elaboracion: Unidad de Planificacion-OPP

a).- Unidad de Presupuesto

La Unidad de Presupuesto ejecuté 10 acciones, alcanzando el 91% de lo programado en el trimestre (11

acciones) y el 22% con respecto a la programacién anual.
Logros Alcanzados:

= La Unidad de Presupuesto ha venido realizando acciones de coordinacion con la Secretaria
Administrativa y la Direccion Académica para establecer lineamientos y normas en materia
presupuestal segun la Ley N° 30879 Ley de Presupuesto para el afio fiscal 2019.

= Se realizo el sinceramiento del Presupuesto de acuerdo a lo establecido en el Plan Académico, lo
cual fue aprobado con Resolucion N° 006-2019-AMAG/CD.
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Se brindé informacion presupuestal para la construccion de la Memoria Institucional del 2018, asi

como para el Cierre Contable.
Con respecto a la ejecucion, a nivel de pliego, al | trimestre se alcanzo el 10.1% del PIM, en ambas

fuentes de financiamiento.

Dificultades:

Existen dificultades en la gestion del proceso de ejecucion presupuestal a raiz de la necesidad de
atencion de actualizaciones recurrentes del Sistema Integrado de Administracion Financiera —
SIAF- Modulo Presupuestal, situacion que genera retrasos para la fase de certificacion de las
solicitudes de la parte ejecutora.

Existencia de cuellos de botella dentro del flujo presupuestal, dilata el tiempo de atencién de los

requerimientos solicitados, impactando negativamente sobre el nivel de ejecucion.

Recomendaciones

Se advierte la existencia de una brecha considerable entre el nivel de ejecucién y el monto
programado, evidenciando de esta manera el escaso cumplimiento frente a lo previsto al inicio del
afo. De ahi que se recomienda que la Secretaria Administrativa deberia realizar un continuo
seguimiento de los requerimientos solicitados, con la finalidad de destrabar los cuellos de botella y
asi obtener una mayor fluidez en proceso de ejecucion presupuestal.

Las distintas areas usuarias deben considerar que cada uno de los requerimientos (actividades,
docentes y otros) deben estar articulados con el POl y el Plan Académico, de acuerdo a lo que se

ha programado durante el afio fiscal.

b).- Unidad de Planificacién

La Unidad de Planificacion ha programado durante el primer trimestre 03 acciones de las cuales se ha

ejecutado el 67% (que corresponde a 02 acciones). El avance con respecto a la programacion anual fue del

13%.

Logros Alcanzados:

Se presento la Evaluacion anual y del cuarto trimestre del Plan Operativo Institucional 2018 de la
AMAG, por medio del Informe N° 034-219-AMAG/OPP.

Se cumplio con la actualizacion del Texto Unico de Procedimientos Administrativos (TUPA) y fue
remitido a la Direccion General con Informe N° 001-2019-AMAG/OPP.
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= Se brindo informacion sobre las metas fisicas ejecutadas para la construccion de la Memoria
Institucional del 2018 a través del Informe N° 035-2019-AMAG/OPP.

= Mediante Resolucion N° 010-2019-AMAG-CD, de fecha 28-02-2019, se aprueba el Plan Operativo
Institucional de la Academia de la Magistratura - AMAG para el ejercicio fiscal 2019.

Dificultades:

= Es constante la falta de atencion oportuna sobre la informacion de las Unidades Organicas de la
AMAG respecto a los resultados de sus actividades desarrolladas, para la evaluacion del Plan
Operativo Institucional. No se cumplen los plazos establecidos en la Directiva N° 03-2012-
AMAG/DG.

Recomendaciones:

= Se recomienda que la Direccion General exhorte a las diferentes unidades organicas de la entidad,
para que se cumpla oportunamente con las responsabilidades de informar sobre los resultados de
las actividades que vienen desarrollando, lo cual constituye un insumo importante para la
consolidacion del Informe de Evaluacion trimestral, en el marco del Plan Operativo Institucional
2019.

4.2.6 Secretaria Administrativa

a).- Secretaria Administrativa
Para el primer trimestre, la Secretaria Administrativa tenia programadas tres acciones:

Elaborar el Plan Operativo Institucional - POl Anual 2020 de la Secretaria Administrativa
- Evaluacion del POI 2018 de la Secretaria Administrativa.

- Evaluacion Anual del PE| de la Secretaria Administrativa.

Sin embargo,este organo de la institucion no ha cumplido con la ejecucion de las acciones mencionadas

anteriormente.
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b).- Subdireccion de Contabilidad y Finanzas

La Subdireccion de Contabilidad y Finanzas, durante el primer trimestre ejecutd 33 acciones, alcanzando el
97 % de lo programado (34 acciones). Con respecto a la programacion anual alcanzo el 26%, tal como se
muestra en el Cuadro N° 15.

CUADRO N° 15

PROGRAMACION Y EJECUCION - CONTABILIDAD Y FINANZAS
AL | TRIMESTRE - POI 2019

| TRIMESTRE

ORGANOS Y UNIDADES UNIDADDE  PROGRAMACION

ORGANICAS MEDIDA ANUAL POI PROGRAMACION EJECUCION :VE?AENCE

6.2 | SUBDIRECCION DE ACCION
CONTABILIDAD Y
FINANZAS

Elaboracion: Unidad de Planificacion-OPP
Logros Alcanzados:

= Las areas de Contabilidad y Tesoreria han efectuado el cumplimiento de sus acciones
administrativas en el marco de la normatividad que rige para cada Sistema Administrativo y de
aplicacion para las entidades del Sector Publico, asi como también por los procedimientos y/o
normas establecidas por la Presidencia del Consejo Directivo y la Alta Direccion.

=  Periodicamente y de acuerdo a los plazos de presentacion de informacion se emitieron los Estados
Financieros y Estados Presupuestarios de la entidad, asi como el registro de cada transaccion
aprobada por los funcionarios competentes a través del Sistema Integrado de Administracion
Financiera — SIAF.

= Se presentd a la Direccion General de Contabilidad Publica, los Estados Financieros y los Estados
Presupuestarios correspondientes al periodo 2018, el correspondiente al | Trimestre 2019 esta en
proceso y corresponde su presentacion hasta el 14 de mayo del 2019 de acuerdo a lo establecido
en la Directiva N° 003-2016-EF/51.01.

= Al cierre de cada mes se ha informado sobre el estado de la ejecucion presupuestaria fase
devengado para evaluacion, analisis y adopcion de acciones necesarias para que tanto el area
académica como el area administrativa puedan cumplir las metas y obejtivos trazados para cada
periodo.

= Con relacion al procedimiento de pagos, el Area de Tesoreria se ha cefiido a los procedimientos
establecidos por la Direccion Nacional de Tesoro Publico y a la Directiva de Uso para el Fondo para
Pagos en Efectivo.

= Enlo relativo a la recaudacion de ingresos, se continia con el Convenio suscrito con el Banco de la

Nacion para el cobro de los derechos educativos, habiéndose logrado una sustancial mejora tanto
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para el usuario por la atencion a nivel nacional en la red de agencias bancarias, asi como para la

entidad en cuanto al registro y control de ingresos.

Dificultades:

= Permanencia de pagos pendientes de los cursos desde el afio 2012,2013, 2014,2015,2016 y 2017 ,
que genera saldos en Cuentas por Cobrar. Para esto mensualmente se informa a la Secretaria
Administrativa para que a su vez se ponga de conocimiento de la Direccion Académica sobre los
saldos de las cuentas por cobrar por cada Curso a nivel de cada participante o discente a fin de que
se adopten las medidas necesarias y oportunas para que los discentes cumplan con el compromiso
contraido con la AMAG de pagar lo derechos educacionales.

= El incumplimiento de los plazos de rendicion de cuenta por parte de los beneficiarios o
comisionados ha generado observaciones del Organo de Control Externo y de Control Institucional.

= Incumplimiento de plazos y cronogramas de presentacion de informacion y/o documentacion que

deben remitir a esta Subdireccion por parte de las distintas dependencias.

Recomendaciones:

= Es necesaria la evaluacion del cumplimiento de los reglamentos academicos y los procedimientos
para mejorar el control de los participantes en los cursos.

= Se ha recomendado el uso obligatorio y bajo responsabilidad en el Sistema de Gestion Académica
del Médulo de Control de Pagos que cuenta con el mecanismo tecnologico que impide o bloguea en
forma automatica a todo discente que tiene deuda pendiente de pago.

= Que se disponga las acciones para el cumplimiento de los cronogramas, entre otros, se recomienda
el cumplimiento de los cronogramas de presentacion de informacion que estan establecidas en las
directivas y procedimientos vigentes en la Institucion.

= Es necesario que en cada area u oficina que elabora y emite documentos se implemente un estricto
control de la calidad de la documentacion sustentatoria que se adjunta a cada autorizacion de
gasto, que luego se eleva para la aprobacion a la Secretaria Administrativa y se remite para su

registro de afectacion presupuestal y su posterior giro.

c).- Subdireccion de Logistica y Control Patrimonial

La Subdireccion de Logistica y Control Patrimonial, durante el primer trimestre ejecutd 14 acciones,
alcanzando el 93 % de lo programado (15 acciones), mientras que con respecto a la programacion anual

alcanzo el 28%, tal como se muestra en el Cuadro N° 16.

22



Evaluacion del POl - | Trimestre 2019/AMAG

CUADRO N° 16
PROGRAMACION Y EJECUCION - LOGISTICA Y CONTROL PATRIMONIAL
AL | TRIMESTRE - POI 2019

1 TRIMESTRE

ORGANOS Y UNIDADES UNIDADDE  PROGRAMACION

ORGANICAS MEDIDA ANUAL POI % DE
PROGRAMACION EJECUCION AVANCE | i

6.3 | SUBDIRECCION DE
LOGISTICA Y CONTROL
PATRIMONIAL

Elaboracion: Unidad de Planificacion-OPP
Logros Alcanzados:

= Remision del avance de los procesos de seleccion contemplados en el PAC del 2018, en
cumplimiento de la normativa vigente.

= Elaboracion del Plan Anual de Contrataciones 2019 de la AMAG, asimismo se remitio el avance de
los procesos de seleccion contemplados en este plan.

= Evaluacion del Plan Anual de Contrataciones 2019 de la AMAG, en coordinacion con la OSCE.

= Aplicacion del programa de Servicios Generales y Seguridad, y el control de altas y bajas de la
AMAG.

= Elaboracion de informacion para el OSCE.

= |nformes sobre los saldos presupuestales.

»  Se realizo la contratacion del servicio de Inventario Fisico General de Bienes Muebles, Bienes

Culturales, Activos Intangibles y de Existencias del Aimacen Central de la AMAG del 2018.

Dificultades:
= No reporta informacion sobre dificultades para el presente periodo trimestral evaluado.

d).- Subdireccion de Recursos Humanos

La Subdireccion de Recursos Humanos, durante el primer trimestre ejecuto 109 acciones, alcanzando el 115
% de lo programado (95 acciones); mientras que con respecto a la programacion anual se alcanzo el 32%,
tal como se muestra en el Cuadro N° 17.

CUADRO N° 17

PROGRAMACION Y EJECUCION - RECURSOS HUMANOS
AL | TRIMESTRE - POI 2019

1 TRIMESTRE

ORGANOS Y UNIDADES UNIDAD DE PROGRAMACION

ORGANICAS MEDIDA ANUAL POI PROGRAMACION EJECUCION ?VD:NCE

6.4 | SUBDIRECCION DE ACCION
RECURSOS
HUMANOS

Elaboracion; Unidad de Planificacion-OPP
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Logros Alcanzados:

= Se ha cumplido con la presentacion de la evaluacion anual del Plan Estratégico Institucional - PEI
2018.

« Se ha elaborado el Plan de Desarrollo de las Personas (PDP) 2019 de la Academia de la
Magistratura.

= Asimismo se ha cumplido con la elaboracion de las planillas mensualizadas.

= Es importante considerar que en este primer trimestre se han realizado dos acciones que estaban
previstas en trimestres posteriores del ejercicio 2019:

o Aplicacion de encuestas para identificar brechas de capacitacion.

o Elaborar el Rol Anual de Vacaciones.

Dificultades:

= Es preciso indicar que la accion: “Atender requerimiento de seleccion y contratacion de personal’
que estaba programada en el primer trimestre, no ha podido ser ejecutada durante el periodo
evaluado por no contar adn con la aprobacion correspondiente de la Alta Direccion; en este sentido,
esta accion se ellevara a acabo en el segundo trimestre, en el que se tiene prevista la realizacion de
las convocatorias: Convocatoria CAS N° 01-2019-AMAG y Convocatoria CAS N° 02-2019-AMAG,
con las cuales se pretende cubrir los 33 registros CAS requeridos por las diversas unidades
organicas de la AMAG.

= Asimismo la Subdireccion de Recursos Humanos aun no cuenta con una Asistenta Social, lo cual
ha ocasionado inconvenientes para la Elaboracién del Plan de Bienestar y Cultura Organizacional

2019 de la Academia de la Magistratura.

e).- Subdireccién de Informatica

La Subdireccion de Informatica, durante el primer trimestre ejecuto 11 acciones, alcanzando el 100 % de lo

programado (11 acciones); mientras que con respecto a la programacion anual se alcanzo el 31%. Ver

Cuadro N° 18.

CUADRO N° 18
PROGRAMACION Y EJECUCION - INFORMATICA
AL | TRIMESTRE - POI 2019

| TRIMESTRE

ORGANOS Y UNIDADES UNIDAD DE PROGRAMACION

ORGANICAS MEDIDA ANUAL POI PROGRAMACION EJECUCION % DE

AVANCE

6.5 | SUBDIRECCION DE
INFORMATICA

Elaboracion: Unidad de Planificacion-OPP
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Logros Alcanzados:

=  Se ha cumplido con la elaboracion del proyecto del programa de actividades de la Subdireccion de
Informatica para el Plan Operativo Institucional - POl 2020.

= Se realizd la Evaluacion Anual del Plan Estratégico Institucional - PEI 2018 correspondiente a la
Subdireccion de Informética.

= Se realizé la Evaluacion del Plan Operativo Institucional 2018.

= Se realizo el mantenimiento preventivo y correctivo de los equipos.

= Se realizé las publicaciones de informacion segln la Ley de Transparencia e Informacion.

= A partir del inicio del presente gjercicio se vienen utitlizando los certificados y firmas digitales de
RENIEC.

= Asimismo, se viene utilizando los servicios de la Plataforma de Interoperabilidad del Estado

Peruano - PIDE

Dificultades:

= Falta de personal para realizar el mantenimiento y desarrollo de los sistemas, asi como el
mantenimiento de las bases de datos y redes.
= No se cuenta con el financiamiento suficiente para atender los requerimientos de Ia Subdireccion.

Recomendaciones:

o Se recomienda impulsar la implementacion del Sistema de Tramite Documentario en todas las
unidades de la AMAG.
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V.ESTADO SITUACIONAL DE LA EJECUCION DEL PRESUPUESTO POR FUENTES DE
FINANCIAMIENTO.

5.1 Ejecucion segan Fuentes de Financiamiento

En el Cuadro N° 19, se presenta la informacion presupuestal correspondiente al ano fiscal 2019. El
Presupuesto Institucional de Apertura-PIA y el Presupuesto Institucional Modificado-PIM por toda fuente de
financiamiento ascienden a la suma de g/ 19 339 704. La ejecucion acumulada correspondiente al primer

trimestre alcanza la cifra de g/ 1 953 257.21, equivalente al 10.1% con respecto al Presupuesto

Institucional Modificado.
CUADRO N° 19
PRESUPUESTO INSTITUCIONAL 2019
ENERO A MARZO 2019 (En Soles)
D O D ADO
D O
U DRU ()
GASTOS CORRIENTES 9,829,137 9,829,137 729.47 17.3%
2.1 PERSONAL Y OBLIGACIONES SOCIALES 4,612,071 4,612,071 £883,618.03 19.2%
_EL PENSIONES Y OTRAS PRESTACIONES SOCIALES 406,610 406,610 92,296.15 22.7%
2.3 | BIENES Y SERVICIOS 4,760,456 4,759,456 668,847 .91 14.1%
25 | OTROS GASTOS 50,000 51,000 50,967.38 99.9%
| | GASTOS DE CAPITAL 0 0 0.00
2:6 ADQUISICION DE ACTIVOS NO FINANCIEROS. 0 0 0.00
RS0 DIR A R a2 DADCU 2 D b 3 U b
GASTOS CORRIENTES 9,439,184 9,260,144 257,527.74 28%
2.1 | PERSONALY OBLIGACIONES SOCIALES 155,207 155,207 0.00 0.0%
2.2 | PENSIONES Y OTRAS PRESTACIONES SOCIALES 30,960 36,768 0.00 0.0%
2.3 | BIENES Y SERVICIOS 9,246,977 9,049,169 257,527.74 2.8%
2.5 | OTROS GASTOS 6,000 19,000 0.00 0.0%
GASTOS DE CAPITAL 71,423 250,423 0.00 0.0%
ADQULSLCI(’)N DE ACTIVOS NO FINANCIEROS 71,423 250,423

TOTAL EJECUTORA 19,339,704 19,339,704 1,953,257.21

Elaboracion: Unidad de Planificacion-OPP/ Fuente: SIAF/Madulo de Proceso Presupuestario

Asimismo se puede apreciar que, con respecto a la fuente de Recursos Ordinarios, €l Presupuesto
Institucional Modificado-PIM asciende, a la suma de S/ 9 829 137. La ejecucion al primer trimestre, en esta
fuente de financiamiento alcanzo el monto de S/ 1695 729.47, monto que equivale al 17.3% de avance. Con
respecto a la fuente de Recursos Directamente Recaudados, el Presupuesto Institucional Modificado-PIM
asciende a la cifra de S/ 9 510 567, registrando una ejecucion acumulada al primer trimestre de

g/ 257 527.74, cifra que equivale al 2.7 % de avance.
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5.2 Ejecucion por Meta Presupuestal

En el cuadro N° 20, se presenta la asignacion presupuestal Institucional de apertura PIA, el Presupuesto

Institucional Modificado-PIM por metas y la ejecucion presupuestal acumulada al primer trimestre 2019.

CUADRO N° 20
ACADEMIA DE LA MAGISTRATURA
EJECUCION PRESUPUESTAL INSTITUCIONAL 2019 POR METAS
ENERO A MARZO 2019 (Soles

META 001

GESTION ADMINISTRATIVA

8,400,639.00

8,666,127.00

1,109,372.13

12.8%

META 002

ABOGADOS ASPIRANTES A JUECES

2,959,604.00

2,494,753.00

264,420.59

10.6%

Y FISCALES FORMADOS
JUECES Y FISCALES NOMBRADOS
POR EL CONSEJO NACIONAL DE LA
MAGISTRATURA ACREDITADOS
PARA EL EJERCICIO DE SU
FUNCION

META 003 54,829.00 % e 0.0%

JUECES Y FISCALES TITULARES
CAPACITADOS PARAEL ASCENSO

1,933,256.00 1,835,293.00 68,319.47 3.7%

META 004

JUECES, FISCALES Y AUXILIARES DE
JUSTICIA CAPACITADOS EN
REFORMAS PROCESALES

JUECES, FISCALES Y AUXILIARES DE
JUSTICIA ESPECIALIZADOS,
ACTUALIZADOS Y
PERFECCIONADOS PARA LA
MEJORA DEL DESPACHO JUDICIAL

META 005 771,844.00 711,780.00 - 0.0%

!

3,550,330.00 3,811,523.00 467,945.57 12.3%

META 006

Y FISCAL
SERVICIOS ACADEMICOS
COMPLEMENTARIOS

TOTAL EJECUTORA

Elaboracion: Unidad de Planificacion-OPP/ Fuente: SIAFModulo de Proceso Presupuestario

1,669,202.00 1,820,228.00 43,199.45

19,339,704.00 19,339,704.00 1,953,257.21 10.1%

META 007

En la Meta 001, correspondiente a la Gestion Administrativa, l2 gjecucion presupuestal asciende a
g/ 1109 372.13, que representa el 12.8% respecto al PIM; comprende los siguientes 6rganos y unidades: la
Secretaria General del Consejo Directivo, la Oficina de Comunicaciones ¥ Relaciones Publicas, la Direccion

General, la Oficina de Asesoria Juridica, la Oficina de Planificacion y Presupuesto y la Secretaria

Administrativa, respectivamente.

Enla Meta 002; que corresponde al Programa de Formacion de Aspirantes (PROFA), se ejecuto la suma de

S/ 264 42059, que equivale al 10.6% del PIM.

En la Meta 004, del Programa de Capacitacion para el Ascenso (PCA), se ejecutd S/ 68 319.47, que llega a
alcanzar el 3.7% del PIM.
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(PAP), con un PIM de 5/ 711 780, ain no cuenta con ejecucion du

En la Meta 006, del Programa de Actualizacion
Modificado de S/ 3 811 523, se ejecuto S/ 467 945,57 siendo equivalente al 12.3%.

Finalmente en la Meta 007, de la Direccion Acad
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gjecutar S/ 43 199.45 que equivale al 2.4%.

5.3 Recaudacion de Ingresos

En el Cuadro N° 21, se muestra la recaudacion total de ingres
S/ 4 109 402.49, cifra import
de S/ 9 510 567. Asi tenemos, que entre los fact
primer lugar, a la Pension de Ensefianza tanto del PROFA como
g/ 1 851 765.15, seguido de los De

a la Magistratura ,con una contribucién de S/. 1046 244.20.

CLASIFICADOR /

T.TRANS. GEN.

SUBGEN. ESPECIFICA

1

CUADRO N° 21

rechos de Examen de Admision al programa de Formacio

RECAUDACION DE INGRESOS 2019

DENOMINACION

INGRESO PRESUPUESTAL

ENERO A MARZO 2019 (Soles)

9,510,567.00

rante este primer trimestre.

En lo que respecta a la Meta 005, que corresponde al Programa de Actualizacion y Perfeccionamiento

y Perfeccionamiento (PAP), con un Presupuesto Institucional

émica (Servicios Académicos Complementarios), se logrd

os al primer trimestre 2019, consolidada en
ante si se toma en consideracion que el Presupuesto Institucional Modificado fue
ores de mayor relevancia en la recaudacion se considera, en
del PCA, con una contribucion de

n de Aspirantes

EJECUCION DE

PIM

9,510,567.00

INGRESO

4,109,402.49

VEA DE BIENES Y SERVICIOS Y DERECHOS

353 ADMINISTRATIVOS 8,602,411 8,602,411.00 3,185,043.16
1.3.23 DERECHOS ADMINISTRATIVOS DE EDUCACION 8,602,411 8,602,411.00 3,185,043.16
1.3.23.11 CARNETS - 1,344.38
1432312 DERECHOS EXAMEN DE ADMISION 550,000 550,000 1,046,244.20
1.3.23.14 CONSTANCIAS Y CERTIFICADOS - 2,266.82
1..3,23:15 DERECHOS DE INSCRIPCION 165,500 165,500 107,664.40
18528516 PENSION DE ENSENANZA 5,227,662 5,227,662.00 1,851,765.15
1.3.23.17 MATRICULAS 2,621,249 2,621,249.00 166,920.39
1.3.23.19 DERECHOS UNIVERSITARIOS 153.60

OTROS DERECHOS ADMINISTRATIVOS DE
1.3.23.199 EDUCACION 38,000 38,000 8,684.22
1:5 OTROS INGRESOS - - 16,736.83

INTERESES POR DEPOSITOS DISTINTOS DE

1.5.11.11 RECURSOS POR PRIVATIZACION Y
CONCESIONES 4550183
1.5.22.11 SANCIONES DE ADMINISTRACION GENERAL h 1,235.44
1.9 SALDOS DE BALANCE 908,156.00 908,156.00 907,622.50
1.9.11.11 SALDOS DE BALANCE 908,156.00 908,156.00 907,622.50
D1 A ORA U b 00 D D 00 09.40U
Elabaracion: Unidad de Planificacion-OPP/ Fuente: SIAF/Modulo de Proceso Presupuestario
3
S/ 2
< %
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