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l,» PRESENTACION

La Academia de la Magistratura es la institucion oficial del Estado peruano, tiene como finalidad desarroltar
un sistema integral y continuo de capacitacion, actualizacion, perfeccionamiento, certificacion y acreditacion
de los Magistrados del Poder Judicial y del Ministerio Pablico en todas sus instancias, propiciando su
formacién ética y juridica, su conciencia creadora y la permanente reflexion sobre el rol que les compete
asumir al servicio de la administracion de justicia en el proceso de desarrollo del pais. Asimismo extiende
sus actividades de capacitacion a los auxiliares de justicia.

El Plan Operativo Institucional de la Academia de la Magistratura fue aprobado mediante Resolucion N° 09-
2018-AMAG-CD, y se formuld tomando las consideraciones generales del Marco Macroecondmico
Multianual 2018-2021 y las disposiciones del Articulo N° 71 inciso 71.1 de la Ley N° 28411-Ley General del
Sistema Nacional de Presupuesto, el mismo que sefiala que las Entidades, para la elaboracion de sus
Planes Operativos institucionales, deben fomar en cuenta su Plan Estratégico Institucional {PEI) los que
deben ser concordante con el Plan Estratégico de Desarrollo Nacional (PEDN) al 2021. A su vez,
complementariamente se considero el Plan Académico de la Academia de la Magistratura 2018 aprobado
mediante Resolucion Administrativa del Pleno del Consejo Directivo N° 04-2018-AMAG-CD. El Presupuesto
Institucional se articula con el Plan Estratégico de la Entidad, desde una perspectiva de mediano y largo
plazo, a través de los Planes Operativos Institucionales, en aquellos aspectos orientados a la asignacion de
los fondos piiblicos conducentes al cumplimiento de las metas y objetivos de la Entidad, conforme a su
escala de prioridades.

En este senfido la Academia de la Magistratura presenta la Evaluacion de! Cuarto Trimestre y Anual del
Plan Operativo Institucional 2018, documento que articula la informacién relevante en funcion del grado de
avance reportado por los drganos y unidades organicas de la AMAG, en relacion de las actividades
operativas y académicas programadas al cuarlo timestre y referenciado al cierre del ejercicio fiscal, asi

como el avance en la ejecucion presupuestaria para dicho periodo.

Finalmente, el informe recoge los avances alcanzados, de igual forma se analiza las dificultades y las
recomendaciones que han tenido incidencia en el marco de la ejecucion del Plan Operativo Institucional
durante el periodo evaluado.
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Il.- ANTECEDENTES

Mediante Resolucion N° 064-2012-AMAG-CD/P, de fecha 28-09-2012, se aprueba la Directiva N°
003 -2012-AMAG/DG, que norma la Formulacion, Aprobacion, Evaluacion y Reformulacion del Plan

Estratégico Institucional y del Plan Operativo Institucional de la Academia de la Magistratura —
AMAG.

Mediante Resolucion N° 08-2018-AMAG-CD, de fecha 30-05-2018, se aprueba el Plan Estratégico
Institucional PEI 2018-2021 de la Academia de la Magistratura.

Mediante Resolucién Administrativa del Pleno del Consejo Directivo N° 04-2018-AMAG-CD, de
fecha 14.03.2018, se aprueba el Plan Académico 2018.

Mediante Resolucion N° 101-2017-AMAG-CD/P, de fecha 19-12-2017, se aprueba el Presupuesto
Institucional de Apertura de la Academia de la Magistratura — AMAG correspondiente al afio fiscal
2018.

Mediante Resolucion N° 09-2018-AMAG-CD, de fecha 30-05-2018, se aprueba el Plan Operativo
Institucional de la Academia de la Magistratura — AMAG para el gjercicio fiscal 2018.
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lIl- LINEAMIENTOS ESTRATEGICOS 2018

CUADRON°1
ACCIONES ESTRATEGICAS DE LA ACADEMIA DE LA MAGISTRATURA 2018

OE! 01 Ampliar la cbbéi‘tuié dé_lds servicios académicos_para'MagiStrédos, Asp'_irantes y Auxiliares de

Justicia .«
'AccilélrrE_sira:té‘gi‘t_:a_l_ | s T _Nombre'élel'lridicadgr - 'Responsables .
. Implementar en el Sistema de|Porcentaje de Implementacion Direccion
“AEl 01.01 | Gestion Académica el componente | del componente de| 40% Académica
de interoperabilidad interoperabilidad
Identificar docentes calificados . Direccitn
AEI 01,02 | para los Servicios Académicos que | "ol €6 docentes  de) o, | pcagemica
presta la AMAG g y
Mantener de manera adecuada la | Plan de mantenimiento de la Adsn?icnriitt?gt?va
AEI 01.04 infraestructura, ~ mobiliario  y|infraestructura,  mobiliano y 1 (LOG)
7 |equipos  destinados a lalequipes de  aulas  de
capacitacion en la sede central capacitacion.
AE] 01.05 Fortalecer los Programas de|Numero de concursos de 9 Direccién
) Investigacion de la AMAG ensayos de investigacion juridica Académica
. Implementar programas para la|Porcentaje de docentes que Direccién
AEl 01.06 |Formacién de Formadores participan en el Programa de| 20% | Académica
Formacion de Formadores
Direccion
. . Académica /
Suscribir Convenios de|,- . . .
AEl 01.07 [Cooperacion nacionales e Nimero de Comvenios suscritos 2 %;e?rl:l?
intemacionales neral
Secretaria
General
AE| 01,08 |AmPpliar la oferta de capacitacién a | Numero  de  capacitaciones 1 Direccion
los auxiliares de justicia ofrecidas Académica
Direccion
; . Académica/
Promover la implementacion del], . . , S
AEIl 01.08 Programa de Postgrado Numero de acciones realizadas 1 %rsﬁg:gr




OEl 02 Incrementarg! niimero de aspiran

AEl 02.01

| Accién Estratégica "

Difundir la oferta académica a nivel
nacional

s’que‘ingresen‘a’la Magistratura” -
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“iNombre del Indicador.

Acciones de difusion

20

Responsables
Direcclon
Académica/
Oficina de
Comunicaciones

AEIl 02.02

Implementar Sedes
Desconcentradas a nivel nacional

Nimero de nuevas sedes

implementadas a nivel nacional

OEI 03 Foit‘alitaCEr‘Iarll-'g;'e_s-tiéh'i_ns't'i-t'u;t:'i’o'ln:'qlzdef‘f\a AMAG e .

., E Af:_ci_éﬁ Es,t_iatégiqa‘i R

. Ntl)‘mb'l"eAde.!ivln:f‘iicé‘ci'arﬂ-‘ff.:'"_'

Direccion
Académica/
Secretaria
Administrafiva

LOG

"‘.-.“20_71_.81-‘ Resp&ﬁs?bléé

Ol 04 lmﬁlémenfﬁ_r la Gestion de Riesgos de Desastres en la AMAG -

Kt

Fortalecer la capacitacion del|Porcentae  de  personal| .., Secretaria
AEl 03.01 personal de la AMAG en el marco | capacitado 60% | Administrativa
del PDP (RRHH)
Promover el fortalecimiento del | Porcentaje de personal Secretaria
AEl 03.03 |clima laboral y la cultura|satisfecho segin encuestas de| 50% | Administrativa
organizacional en el personal de la | clima y cultura crganizacional (RRHH
institucion
AEl 03.04 |Actualizar instrumentos de gestion |Nimero de instrumentos de| 1 PI;EEL";%?}
gestion actualizados Y
Presupuesto
Fomentar el intercambio de
experiencias del personal AMAG, | Nimero de intercambios
en entidades similares nacionales | realizados
e intemacionales Secretaria
AEI 03.05 L Administrativa
(RR.HH)

-Responsables

Secretaria
Administrativa




Evaluacién del POl — IV Trimestre 2018/AMAG

IV.- SEGUIMIENTO DE LA EJECUCION DE ACTIVIDADES AL IV TRIMESTRE DEL POI 2018

4.1 GESTION ACADEMICA

La Gestion Académica se desarrolld en concordancia con la mision de la Academia de la Magistratura
aprobada en el Plan Estratégico Institucional 2018-2021. En tal sentido, mediante las actividades de
naturaleza académica se han articulado los servicios de Formacién, Actualizacion y Perfeccionamiento de
los Magistrados a nivel nacional, al cumplimiento de la mision institucional.

Las actividades de formacién, actualizacion y perfeccionamiento estén referenciadas en el Plan Académico
2018; el mismo se ha venido monitoreande por medio de la evaluacion trimestral durante el afio fiscal. Es
importante precisar que en la evaluacion del IV timestre y del cierre anual se muestran la ejecucién y el
avance del cumplimiento de las metas programadas, aspecto que nos permite identificar los logros
académicos alcanzados en el periodo materia de analisis.

La Gestion Académica, durante el cuarto trimestre, registro un avance de cumplimiento del 165%, lo cual
evidencia que se capacitd a 7 641 discentes de los 4 640 que habian sido programados. Asimismo, la
ejecucion acumulada al cierre del afio 2018 registra que, a lo largo de todo el ejercicio, se capacitd a un total
de 12 077 discentes, que representan el 93% con respecto a los 12 940 que habian sido programados.

En este punto, es importante considerar que, adicionalmente, a o largo del ejercicio 2018 se han realizado
actividades que no han sido programadas, las mismas que han permitido la capacitacion de 5 526 discentes;
de tal manera que el niimero total de discentes capacitados al cierre del 2018 aumenta de 12 077 a 17 603,
cifra que representa el valor incremental de 36% con respecto a la meta que se habia programado.

Por otro lado, en lo que corresponde a los Servicios Académicos Complementarios, la Direccion Académica
ejecutd 5 acciones de las 8 que habian sido previstas para el cuarto timestre, registrando asf un avance del
63%. Asimismo en lo que comesponde al avance anual alcanza el 67% de ejecucion, Ver Cuadio N° 2.
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CUADRO N° 2
PROGRAMACION Y EJECUCION DE LAS METAS: 002 A LA 007 DE LA GESTION ACADEMICA
AL IV TRIMESTRE - POI 2018

IV TRIMESTRE

. : Co S i PROGRAMA
META S UNIDAD DE s
A ACTIVIDADES ACADEMICAS cton PROGRA -
PRESUPUE;TAL - ) . _MEpIDA ANUALPOI  MACION .E!ECUCIDN
. ABOGADOS ASPIRANTES A PERSDNA
META N* 002 | 3ECES ¥ FISCALES FORMADDS CAPACITADA 830 830 877 106% 877 106%
JUECES Y FISCALES NOMBRADOS
PDR EL CONSEIQ NACIONAL DE PERSONA
META N°003 | LAMAGISTRATURA-CNM CAPACITADA 60 0 D 0% 34 57%
ACREDITADOS PARA E. ESERCICIO
DE SU FUNCIGN.
" JUECES Y FISCALES TITULARES PERSONA
META N*004 | ) pacITADOS PARAEL ASCENSD | CAPACITADA 760 760 790 104% 790 104%
JUECES, FISCALES ¥ AUXILIARES PERSDNA
META N*005 | DEJUSTICIA CAPACITADOS EN CAPACITADA 2,31D 700 1140 163% 2,343 101%
REFORMAS PROCESALES. PAP.
JUECES, FISCALES Y AUXILIARES
DE JUSTICIA ESPECIALIZADDS,
. ACTUALIZADDS Y PERSONA
META N* 006 PERFECCIDNAMIENTO PARA LA CAPACITADA 8,980 2,350 4,834 206% 8,033 89%
ME!IORA DEI DESPACHO JUDICIAL
¥ FISCAL
e e s s | PERSONA [ e s
L TOWLDEPERSONASCAPACTADAS | copncrao | 12940 | “heg0: | Tean |/ acsx
. SERVICIOS ACADEMICOS
META N*007 | o bLEMENTARIOS ACCIGN 39 8 5 63% 26 67%

Elaboracitn: Unidad de Planificacion-OPP

4.1.1 Direccion Académica (Servicios Académicos Complementarios) Meta 007

La jefatura de la Direccion Académica estd a cargo de los Servicios Académicos Complementarios que
conforma |la Meta 007 y durante el cuarto trimestre ejecuté 5 acciones, alcanzando el 63% de lo programado
en el trimestre (8 acciones). Asimismo, al cierre del ejercicio, se alcanzo la ejecucion acumulada de 26
acciones, lo cual representa el 67% con respecto a las que habian sido programadas en el afio (39
acciones), tal como se muestra en el Cuadro N° 3.

CUADRON®3

PROGRAMACION Y EJECUCION DE LA META 007 DE LA GESTION ACADEMICA
AL IV TRIMESTRE - PO1 2018

LR STRE

b PROGRAMA . - AtuMULADO.-| "% DE!
DIDA PROGRAMACIO ON . %0 “EfECUCIDN.AL-| AVANCE
[V TRIMESTRE "|. ANUAL

SERVICIDS
META N°007 | ACADEMICOS ACCION 39 8 5 63% 26 67%
COMPLEMENTARIOS

Efaboracitn: Unidad de Planificacién-OPP

Logros Alcanzados:

e El Programa 22° PROFA presencial y semipresencial se ha ejecutado y cerado, segin lo
programado.
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« El Programa 20° PCA y el curso virtual Gnico para completar actividades del programa de
Ratificacion de magistrados se han realizado conforme a lo previsto.

» Con respecto al Programa de Actualizacion y Perfeccionamiento, se realizaron 85 actividades
académicas adicionales a las programadas. Asimismo se amplio la meta de servicios de
capacitacién en 2 716 servicios adicionales.

¢ Se ha recibido la colaboracion de importantes entidades intemacionales para la realizacion de
actividades conjuntas dirigidas a los magistrados, tales como la Embajada Britanica, la
Organizacion Intemacional del Trabajo y la Organizacion de los Estados Americanos, estos aportes
benefician a los usuarios, resaltando el prestigio de la Academia de la Magistratura.

» Se ha consolidado el trabajo en equipo con los coordinadores de las sedes desconcentradas al
asignarseles la organizacion y ejecucion de las aclividades académicas previstas en sus sedes.

» Se contribuyd al fortalecimiento de las sedes desconcentradas de la institucion, para lo cual se
renovd el convenio de la Corte de Justicia de la Libertad; en este marco se realizé un taller de
capacitacion en Lima.

o Se realizb la creacion del modulo de planillas de certificados, contribuyendo al fortalecimiento del
Sistema de Gestion Académica.

Dificultades:

» En el periodo evaluado no se reportaron limitaciones o dificultades.

4.1.2 Programa de Formacion de Aspirantes (PRCFAY Meta 002

La Subdireccitn del Programa de Formacion de Aspirantes (PROFA), al cierre del gjercicio 2018, ha logrado
la capacitacién de 877 discentes y alcanzé el 106% de avance anual, superando, de esta manera, la meta
programada de 830 discentes, tal como se muestra en el Cuadro N° 4.

CUADRON® 4
PROGRAMACION Y EJECUCION DE LA META 002 DE LA GESTION ACADEMICA

AL IV TRIMESTRE - POI 2018

L AR T
DEMIC on. | ANUALPOL NESIN - ACUMULADO, | -%DE .
PROGRAMACID 0 g -J'FJEFUC[QN‘A_!.“.:.\_(___
T IVIRIMESTRE | 2 :
ABOGADOS - —
, ASPIRANTES A PERSDNA
META N* 002 | JUECESY CAPACITADA 830 &30 877 106% 877 106%
FISCALES
FORMADOS

Elabsracion: Unidad de Planificacitn-OPP

Logros Alcanzados:

= Al cierre del ejercicio 2018, se ha cumplido con la ejecucion y cierre del 22° PROFA a nivel
nacional, tanto en la modalidad semipresencial como en la modalidad presencial.

= Los cursos desarrollados en el Gltimo trimestre del afio 2018 son los siguientes:
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o La Responsabilidad Penal, Civil y Administrativa de las Personas Juridicas: Doctrina,
Norma y Jurisprudencia (Curso — Activ 2.1)

o Derecho Organico (Curso - Activ 2.1)

o La Responsabilidad Penal, Civil y Administrativa de las Personas Juridicas: Doctrina,
Norma y Jurisprudencia (Curso - Activ 2.2)

o Jurisprudencia Relevante en Materia Civil y Procesal Civil (Curso — Activ 2.2)

o Derecho Organico (Curso - Activ 2.2)

Dificultades:

= En el (itimo timestre del afo 2018, por disposicion de la maxima autoridad de la AMAG, se ha
tenido una reduccion drastica de personal, que en el caso del PROFA alcanzo a tres trabajadores
que venian cumpliendo eficientemente su labor, significando una reduccion de aproximadamente el
43% de la fuerza laboral. Esta reduccion importante ha dificultado en gran medida el cumplimiento
normal de las actividades programadas, no obstante a ello se ha dado cumplimiento.

» Las dificultades continuaron presenténdose en las gestiones ante el &rea administrativa: los
tramites para la contratacion de docentes, compra de pasajes, etc.,constituyen puntos neurélgicos,
lo cual repercute en la gestion académica incurriéndose en retraso.

Recomendaciones:

= Analizar la identificacion de los problemas, con el fin de aplicar medidas correctivas para agilizar los
procesos de contratacion de bienes y servicios.

= Emitir una directiva para normar procedimientos respecto la penalizacion de los docentes.

= Evaluar de manera integral la necesidad de contratar personal para cada area, asi como el sistema
de incentivos (sobretodo remuneraciones) para obtener un mayor rendimiento en condiciones

optimas.

4.1.3 Programa de Capacitacién para el Ascenso (PCA)/ Meta 003

Es importante considerar que la Subdireccion del Programa de Capacitacion para el Ascenso (PCA), en el
segundo trimestre capacité un total de 34 discentes en la meta 003, a través del 25° Programa de
Habilitacion para magistrados nombrados por el Consejo Nacional de la Magistratura para el 1° y 2° Nivel,
capacitando, de esta manera, a todos los magistrados nombrados por el CNM que no habian llevado el
curso PROFA.
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Sin embargo, estando a que se ha declarado en estado de emergencia el Consejo Nacional de la
Magistratura mediante Ley N° 30833, en la cual se establgce la suspension de |a vigencia y aplicacion de su
Ley Organica, como consecuencia no hubo nombramiento de nuevos jueces y fiscales durante el tercer y
cuario trimestre del afio materia de evaluacion, Por este motivo, en los (ltimos seis meses del 2018 no se
pudieron llevar a cabo las actividades del 26° Programa de Habilitacion para magistrados nombrados por el
Consejo Nacional de la Magistratura para el 1° y 2° Nivel y del 7° Programa de Induccion para magistrados
nombrados por el Consejo Nacional de la Magistratura para el 3° y 4° Nivel.

En este sentido al cierre del ejericio 2018, se ha logrado la capacitacion de 34 magistrados, cifra que
representa el 57% con respecto a la meta programada de 60 discentes, Ver Cuadro N° 5.

CUADRON° 35
PROGRAMACION Y EJECUCION DE LA META 003 DE LA GESTION ACADEMICA

AL IV TRIMESTRE - POI 2018

-, WTRIMESTRE . .

i .
- re

. ' . . B ] '.‘; . o e _ _ —

META - * , ACTIVIDADES = ' UNIDADDE | PROGRAMACION | . L e
PRESUPUESTAL . ACADEMICAS & MEDIDA.*  ANUALPOL | proGRAMACION “EIECUCION’ Dt IEEETaI g R VO 3
A '{: R - a o ‘ SR .IVTRIMESTRE | . ANUAL :
t X N >, o B R 3 N

JUECES ¥ FISCALES
NOMBRADOS POR EL
CONSEJO NACIONAL
DELA PERSONA
MAGISTRATURA-CNM | CAPACITADA
ACREDITADOS PARA
EL EJERCICIO DE SU
FUNCION.

META N°003 34 57%

Efaboracion: Unidad de Planificacion-OPP

4.1.4 Programa de Capacitacién para el Ascenso (PCAY Meta 004

La Subdireccion del Programa de Capacitacion para el Ascenso (PCA}, al cierre del ejercicio 2018, ha
logrado la capacitacion de 790 discentes y alcanzo el 104% de avance anual, superando, de esta manera, la
meta programacda de 760 discentes, tal como se mugesira en el Cuadro N° 6

CUADRON° 6
PROGRAMACION Y EJECUCION DE LA META 004 DE LA GESTION ACADEMICA

AL IV TRIMESTRE - POl 2018

- ] R

"7 N U : IV YRIMESTRE ol ANUAL v

META ACTIVIDADES | UNIDAD DE' i PROGRAMACION . sovimutann |- g
.| JACT i DADDE - F N4 _ SR ACUMULADO | - % DE
PRESUPUESTAL | ACADEMICAS. .1 MEDIDA E ANUALFOI ":PRQGRAMACIDN@}'E.IECUCIDN-]va?‘ENCE , EECUCION AL-}" AVANCE
' ' L I o R -;f T 'R | IVTRIMESTRE - - ANUAL -,

JUECES Y
FISCALES
TITULARES
CAPACITADOS
PARAEL

PERSONA

CAPACITADA 780 104%

META N*DD4

Efabaracion: Unidad de Planificacion-0PP

Seglin Informe N° 011-2019-AMAG/PCA, el PCA presenta informacion sobre el desamollo de sus actividades

durante el presente periodo evaluado, segin el siguiente detalle:
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ACTIVIDADES DEL 26° PCA

El 20° Programa de Capacitacion para el Ascenso, habia iniciado sus actividades académicas en el mes de
mayo, brindando capacitacion a los sefiores Magistrados del Poder Judicial y Ministerio Pablico del
Segundo, Tercer y Cuarto Nivel de la Magistratura.

La Malla de estudios del 20° Programa de Capacitacion para el Ascenso, habia previsto que el discente
apruebe un total de 19 créditos, de los cuales 12 pertenecen a la linea de formacion fundamental, 3 a la

de formacion especializada y 4 a la de formacidn complementaria.

Logros Alcanzados:

Se cumplieron los objetivos previstos del Pregrama de Capacitacion para el Ascenso, esto es, formar a los
magistrados para que se encuentren debidamente preparados y asumir las funciones del nivel inmediato
superior. En ese sentido, durante el cuarto trimestre se han ejecutado las siguientes actividades académicas,
de acuerdo a la Malla de estudios del 20° PCA:

Actividades programadas para ei cuarto frimesire

i

"' PERIODODE -

- ALINEADE - ¢ -

FORMACION '~~~ ACTIVIDADACADEMICA " pyenimay o
Del 31 de agosto al 07 de
Curso: Teoria General del octubre
Proceso Civil Sesiones presenciales
0 Séabados 8y 22 de Concluido
Teoria General del Proceso seliembre de 9:00a12:45
Penal y de 14:00 a 17:45 horas
Especializada
Curso: Precedentes Judiciales Del 13 de o:;tubge al 12
de la Corte Suprema de Justicia Sesi € noviem re
en Materia Civil esiones presenciales '
0 Sabados 13y 27 de Concluido
Precedenles Judiciales de la OCSUb;i_gg 03?353 l: 2:45
Corte Suprema de Justiclaen y de 1450 a 1749 horas
Materia Penal
Del 14 de noviembra al
17 de dicieinbre
Seslones presenciales
Curso: Organizacion de las Szt;a(t]:lg Jg :?[2n- c‘;\srierrét;re Conluid
Complementaria Audiencias Judiciales (Jueces) u 14:00 2 17:45 h osr'as oncliido
Organizacion del Despacho Sib cI 1d d fembre d
Fiscal (Fiscales) ado 1 g€ diclemure de
9:00a 1245y de 14:00 a
17:45 horas

Asimismo, es importante indicar que se cumplieron los objetivos previstos del Curso Virtual Unico, esto es,
capacitar a los magistrados para el manejo de herramientas conceptuales y metodologicas que permitan a

11







Evaluacion del POl — IV Trimestre 2018/AMAG

los magistrados aplicar adecuadamente la materia constitucional procesal prevista en el articulo 139° de la
Constitucion Politica del Perlt; y profundizar los criterios que se establecen en cada uno de los precedentes
vinculantes a través de los Plenos Casatorios fijados por la Corte Suprema. En ese sentido, se ejecutaron un
tinico médulo del Curso Virtual citado, con el fin de que los discentes de anteriores PRM completen la malla

que les permita acreditarse.

Dificultades:

= Persiste el problema de la superposicion de fechas de ejecucidn de las sesiones presenciales del
20° PCA con el 22° PROFA y con el PAP, lo cual, ademas de la evidente incomodidad que
ocasiona en los discentes el tener que esperar en algunos cascs hasta mas de 30 minutos
haciendo fila para utilizar los ascensores, impide que los docentes mas calificados dicten en las
actividades de ambos programas en determinadas materias, por cuanto deben de optar por solo un
programa para dictar, cuando lo idéneo es que presten sus servicios tanto en el PROFA como en el
PCA, si es que no existiese el cruce de fechas.

» Este cruce de horarios puede ocasionar dificultades en caso de presentarse un sismo o cualquier
eventualidad, por cuanto el PCA tiene a un aproximado de 350 discentes en la sede Lima durante
cada sesion presencial, lo cual se afiade a los casi 200 discentes del PROFA y un nliimero variable
de discentes del PAP, liegando a ser mas de 500 discentes durante las sesiones que advierten
cruce de horarios.

o Personal insuficiente en la Subdireccion, lo cual no ha permitido el cierre oporiuno de las
actividades académicas del 20° PCA,

o Laausencia de un especialista responsable del aula virtual, no ha permitido realizar la cerfificacion
de los discentes aprobados antes de culminar el afio; esta labor la viene prestando personal de
Registro Académico en adicion a sus funciones.

« los ascensores no abastecen la cantidad de discentes que se congrega en la torre delantera.

¢ Incumplimiento de pago oportuno de las cuotas por derechos académicos por parie de alguncs
discentes.

o Falta de actualizacion por parte de los usuarios de sus datos en el Sistema de Gestion Académica,
por ejemplo cambian de nimero de celular o de correo electronico pero no actualizan sus datos, lo
cual dificulta el poder establecer contacto con ellos de manera oportuna.

» En ocasiones se han reportado los servicios higiénicos en mal estado en algunocs pisocs.

Recomendaciones:

= la Direccidn Académica debe coordinar la verificacion, con la debida anticipacién, de los
cronogramas de ejecucion de las actividades académicas de los tres Programas, a fin de evitar
cruces de actividades en la sede Lima e inconvenientes en la disponibilidad de aulas,
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= El Sistema de Gestion Académica deberia de permitir la acreditacion digital de los discentes una
vez que se clemre la actividad, asi el discente podria completar su malla en un afio lectivo distinto al
que inicio sus actividades académicas.

= Los discentes deberian tener la facilidad de realizar el abono de los derechos académicos en otros
bancos comerciales no solamente en el Banco de la Nacion e incluso realizar el pago via intemet, a
fin que la realizacién del abono sea mas accesible para fodos los usuarios .

4.1.5 Programa de Actualizacién y Perfeccionamiento (PAPY Meta 005

La Subdireccion del Programa de Actualizacitn y Perfeccionamiento (PAP) — Meta 005, durante el cuarto
trimestre, capacitd 1 140 discentes, alcanzando el 163% con respecto a lo programado en el trimestre (700
discentes). Asimismo, la ejecucion acumulada al cierre del afio 2018 registra que, a lo largo de todo el
gjercicio, se capacitd a un total de 2 343 discentes, que representan el 101% con respecto a los 2 310 que
habian sido programados, tal como se muestra en el Cuadro N° 7.

CUADRON°7

PROGRAMACION Y EJECUCION DE LA META 005 DE LA GESTIGN ACADEMICA
AL IV TRIMESTRE - POI 2018

i unioAD b | PROGRAMAC
Y MEDIDA- || -ANUALPOI .
. S

PRESUPUESTAL: : . .
R b -  PROGRAMACION EIECUCION,
o s ) : i : Sl

1. . i

UECES, FISCALES Y
AUXILIARES DE JUSTICIA
META N° 005 |CAPACITAODS EN
REFORMAS PROCESALES.
PAP.

PERSONA
CAPACITADA

2,343 101%

Elaboracitn: Unidad de Planificacion-OPP

Logros Alcanzados:

= Se ha superado la meta de las actividades programadas para el afio 2018 en servicios de
capacitacion.

» Se ha recibido la colaboracién de importantes entidades intemacionales tales como la Embajada
Britanica en Lima, la Organizacion Intemacional del trabajo y la Organizacién de los Estados
Americanos para ejecutar actividades de capacitacion.

= Se ha fortalecido la capacitacion de los coordinadores de sedes desconcentradas para el uso de
herramientas tecnologicas necesarias para la gestion académica.

= Atencion oportuna de las solicitudes por correo electronico de los discentes.

13




Evaluacion del POI - IV Trimestre 2018/AMAG

» Se ha consolidado el trabajo en equipo con los Coordinadores de sedes desconcentradas al

asignarseles la organizacion y ejecucion de las actividades académicas previstas para sus
respectivos distritos judiciales.

Dificultades:

Las actividades académicas no programadas dispuestas por la Alta Direccién fueron autorizadas
con poco tiempo de anticipacion lo cual no permitio hacer una adecuada difusién entre el pablico
objetivo.

La omision en la revision de la informacion que se les brinda a los discentes a través del aula virtual
y correo electrdnico, ocasiona consultas reiteradas y recurrentes a los coordinadores sobre temas
que estén debidamente publicados o que se les ha otorgado oportunamente de manera expresa y
escrita.

Se observa que los usuarios contindian inscribiéndose en més de una actividad académica paralela,
a pesar de que en la convocatoria se precisa que uno de los requisitos para inscribirse en un curso
es que no fengan ninguna imposibilidad de asistir a las sesiones presenciales; esta situacion da
lugar a continuas solicitudes de desistimiento y refiro, ademas deja sin posibilidad de inscripcion a
otras personas que pueden cumplir con lo establecido en el Reglamento del Régimen de Estudios.
Respecto de los materiales de estudio se observ que algunos de estos no estan actualizados en
contenido, por lo que los docentes a cargo del dictado de los cursos no lo usan totalmente y
recurren a complementar el material con lecturas y casos actualizados.

La Subdireccion del Programa no cuenta con suficiente apoyo técnico para [a publicacion de las
evaluaciones de los cursos en el Aula Virtual, en el cuarto trimestre no ha sido posible publicar
oporturiamente los insumos de algunos componentes evaluativos que fueron reprogramados. Dicha
situacion ocasiond cierio malestar en los discentes y también en los docentes para cumplir con el
cronograma de actividades.

Debido a la reduccion de personal las actividades no se han podido cerrar al terminar el afio; no
obstante ello, se ha culminado dicho proceso dentro de los primeros dias del afio 2019,

Recomendaciones:

La aprobacion o disposicion de realizacion de las actividades académicas no programadas deberia
ser emifida con un mes de anticipacion de Ia fecha propuesta para su realizacion.

Implementar en el Sistema de Gestion Académica (SGAc) un mecanismo que permita al discente
advertir que se esté inscribiendo en dos actividades académicas simultaneas y que le permita
inscribirse y ser admitido soiamente a una de ellas con el fin de evitar inminentes retiros de los

CUrsos.
LI,
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= Se requiere de la actualizacién del Reglamento del Régimen de Estudios concordante con las
funcionalidades del sistema de gestion académica y de la plataforma virtual, asi como de las
exigencias académicas y administrativas que permitan brindar con mayor eficiencia el servicio.

»  Reformular el contenido de los materiales de estudio de las actividades académicas programadas
en el Plan Académico 2019, que contenga principalmente un silabo por competencias, casos y
lecturas fratados didacticamente.

= Atender el pedido de contratacion de dos profesionales de apoyo para la coordinacion de
actividades académicas, asi como de un profesional para el procesamiento de evaluaciones en el

aula virtual.

4.1.6 Programa de Actualizacién y Perfeccionamiento (PAPY Meta 006

l.a Subdireccion del Programa de Actualizacion y Perfeccionamiento (PAP) — Meta 006, durante el cuarto
trimestre, capacito 4 834 discentes, alcanzando un avance del 206% con respecto a lo programado en el
trimestre (2 350 discentes). Asimismo, la ejecucion acumulada al cierre del afio 2018 registra que, a lo largo
de todo el ejercicio, se capacitd a un total de 8 033 discentes, que representan el 89% con respecto a los 8
980 que habian sido programados, tal como se muestra en el Cuadro N° 8.

CUADRON® 8

PROGRAMACION Y EJECUCION DE LA META 006 DE LA GESTION ACADEMICA
AL IVTRIMESTRE - PO1 2018

i

. SV S g . IVTRIMESTRE < ANUAL
L. i ’ e . I " PR I AR - .- R L NV —"
. META " [;  ACTIVIDADES " UNIDADDE | PROGRAMACIN' ' R ACUMULADO [ -0
it - i 0" | } - W . { - . T
PRESUPUESTALY, . ACADEMICAS. . ° ~MEDIDA |  ANUALPO|  poogpamacion |Eiscucion | 0. IR ARl Yo
. i . s L ! T | AVANCE NI N S ANUAL
b L . i S : P TRIMEsTRE | ANUAL.
JUECES, FISCALES ¥
AUXILIARES DE JUSTICIA
ESPECIALIZADOS,
. ACTUALIZADOS Y PERSONA
META N o5 [ ACTR O o | cheneaana 8,980 2,350 4834 | 208% 8,033 89%
PARA LA MEIORA DEL
DESPACHD JUDICIALY
FISCAL

Efabgracion: Unidad de Planificacion-OPP

Logros Alcanzados:

» Se ha recibido la colaboracién de importantes entidades piiblicas y privadas para organizar y
ejecutar actividades de capacitacion para magistrados y auxiliares tales como el Poder Judicial, el
Ministerio Publico, la ONG Compromiso desde la Infancia y Adolescencia - COMETA, la Fundacién
Tierra de Hombres, el Fondo Nacional de Financiamiento de la Actividad Empresarial del Estado -
FONAFE, lo cual ha permitido ofrecer temas especializados de sumo interés para la funcion judicial
y fiscal,
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= Se ha cumplido con remitir los informes de exclusion comespondientes con lo cual no se han

preseritado caso de deudores eri el titimo trimestre evaluado 2018.

Se han identificado los saldos del menor gasto en contratos de docentes hacia el mes de agosto,
accion que permitio realizar 33 talleres de Fortalecimiento de los Paradigmas institucionales de la
Magistratura, Eticidad y Valores en la Funcion Judicial a nivel nacional en el IV Trimestre 2018,
habiéndose acrecentado la meta er 691 servicios de capacitacion adicioniales.

Se ha logrado ofrecer conferencias intemacionales con expositores de reconocido prestigio tales
como: Rogelio Pérez Perdomo - Venezuela, Juan Temadillos Basoco - Espaiia, José De la Mata -
Espaiia, Jordi Gimeno Bevia - Espafia, Miguel Polaino Orts — Espafia, Carmen Lamela ~ Espafia,
Jordi Nieva ~ Espafia, Néstor Sagiies- Argeritinia, entre otros.

Dificultades:

Los cursos especializados programados en las sedes de Loreto, Ucayali y Madre de Dios no
tuvieron la acogida que se esperaba; si bien se han ejecutado los cursos programados se tuvo muy
poca participacion de magistrados y auxiliares de justicia de dichos distritos judiciales.

Los Talleres para el Fortalecimierito de los paradigmas institucioriales de la magistratura: Eticidad y
Valores de la Funcién Judicial, que fueron ofrecidos de manera gratuita no tuvieron mucha acogida
en varios distritos judiciales, pese a la importancia de la tematica.

Las instituciones coejecutoras de actividades académicas rio asigriar uri tutor para el apoyo en la
plataforma virtual, o si son asignados, algurios no tierier experiencia en uso de la plataforma virtual.
También este afio se ha tenido la renuncia de algunios tutores en plena ejecucion de las
actividades.

Se ha observado que alguros docentes no cumplen a cabalidad el servicio al no enviar a tiempo las
preguntas para las evaluaciones, no cumpler con calificar en los plazos establecidos o no
eritregaron las evaluaciones oportunamente, lo que impidid cemar las actividades académicas a
tiempo.

La elaboracion de los materiales en el 2018, estuvo a cargo de una profesional de la Direccitn
Académica, por lo que dada la cantidad de actividades nuevas que nio contaban con materiales de
estudios, se solicitaron tardiamente, incluso algunos fueron entregados urio o dos dias antes del
inicio del curso.

La Subdireccion del Programa, inicialmente, contd con 03 practicarites del Programa Semillero, no
obstante dos de ellos laboraron hasta el mes de octubre, quedarnido solo urio de ellos hasta el mes
de diciembre de 2018. Se precisa que a partir del mes octubre el practicante compartio su tiempo y
trabajo entre el Programa (parte académica) y la Subdireccion de Personal (parte administrativa).

® -
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En el mes de setiembre de 2018, por disposicion de la alta direccion no se renovo contralo a dos
profesionales que apoyaban en la coordinacion de actividades académicas, lo cual ocasiond una
reestructuracion en la distribucion de las actividades académicas en ejecucion, produciendo la
sobrecarga de trabajo entre el personal del Programa en el cuarto trimestre 2018,

La Direccion Académica emite las resoluciones de admision, retiro y exclusiones. Durante el afio
2018 se ha observado la demora en la emision de estas resoluciones que son vitales para la
gestion académica, principalmente para no contar con deudores, asi como para el cierre y emision

de certificaciones en linea.

Recomendaciones:

En las sedes en las cuales se ha observado poca acogida de interesados en participar, seria
conveniente efectuar coordinaciones a nivel de las instituciones, a fin de promover la participacion
de los jueces y fiscales en las actividades académicas ofrecidas por la AMAG en observancia a lo
establecido en sus respectivas leyes de carrera. Seria pertinente solicitar a las Cortes Superiores
les den facilidades a los Jueces de Paz Letrado para que puedan asistir a las sesiones presenciales
de los cursos o talleres que ofrece la AMAG para este nivel de la magistraiura.

Adecuar el Sistema de Gestion Académica {(SGAc) a o establecido en el Reglamento de Régimen
de Estudios.

Mayor coordinacion con [as instituciones nacionales e intemacionales con las que existe convenio
para la oportuna programacion de actividades académicas durante el afio lectivo. Asimismo
Considerar en los convenios que suscriba la AMAG, se exija a la entidad cooperante la designacion
de un tutor con experiencia en uso de la plataforma virtual que coadyuve en la gestion de la
capacitacion.

En lo sucesivo no invitar a participar como docentes a quienes incumplieron con los plazos
solicitados, sus obligaciones en el dictado de cursos contratados con la AMAG.

Contar con un especialista a tiempo completo para procesar evaluaciones en el aula virtual, dado
que el personal que presta apoyo para publicar y procesar evaluaciones, no solo se dedica a ello,
sino también a la gestion administrativa.

Dotar al programa de una cantidad mayor de practicantes del Programa semillero teniendo en
cuenta |a carga academica programada que tuvieron las 04 Coordinadoras PAP que finalizaron el
cierre 2018 y un aproximado de 20 % adicional de actividades no programadas.
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Nota Adicional:

Es importante mencionar que, durante el gjercicio 2018, el Programa PAP - que considera la Meta 005 y
Meta 006- alcanzé un avance de ejecucion anual del 92%, (10 376 capacitados) respecto a lo programado
(11 290 discentes capacitados).

META

. o \ ’ UNIDAD DE PROGRAMACION =2
PRESUPUESTAL ) ACTIVIDADES ACADEMICAS N MEDIDA ANUAL POI

JUECES, FISCALES Y AUXILIARES DE JUSTICIA PERSONA, 101%
CAPACITADOS EN REFORMAS PRDCESALES. PAP. CAPACITADA ?

JUECES, FISCALES Y AUXILIARES DE JUSTICIA
ESPECIALIZADOS, ACTUALIZADOS Y

PERFECCIDNAMIENTO PARA LA MEJDRA DEL
DESPACHO JUDICIALY FiSCAL

META N° 005

PERSDNA
CAPACITADA

META N* 006 89%

TOTAL-PROGRAMAPAP - 14,200 10,376 9%

Efaboracién: Unidad de Planificacion-OPP

Por otro lado tenemos que en el 2018 el PAP ha realizado una serie de actividades no programadas,
considerando aquellas que ha realizado el propio programa, asi como las que han sido coejecutadas con
otras instituciones, gracias a las cuales se alcanzé la capacitacion de 5 526 discentes.

ACTIVIDADES NO PROGRAMADAS - DISCENTES CAPACITADOS
ACTIVIDADES EJECUTADAS POR EL PAP 2,800
ACTIVIDADES COEJECUTADAS 2,726

, " TOTAL
Efaboracidn: Unidad de Planificacién-OPP

Por tanto si se incorpora a lo ejecutado los 5 526 discentes capacitados por el PAP con las actividades no
programadas, entonces la cifra total de discentes capacitados ascenderia a 15 902, superando la meta
programada, tal y como lo revela el siguiente cuadro:

" :DISCENTES . -

" PROGRAMAPAP - CAPACITADOS

ACTIVIDADES EJECUCION 10,376
PROGRAMADAS
ACTIVIDADES NO EJECUCION 5,526
PROGRAMADAS

TOTAL EJECUCION

META PROGRAMADA
Elaboracion: Unidad de Planificacién-OPP
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4.2 GESTION ADMINISTRATIVA / Meta 001

La Gestion Administrativa es la encargada de gestionar la utilizacion racional de los recursos disponibles
para sustentar la ejecucion de la actividades académicas y operativas con el fin de conseguir los objetivos
deseados. En la Academia de la Magistratura estd conformada por seis 6rganos administrativos, dos
unidades organicas y cuatro subdirecciones.

La Gestion Administrativa durante el cuarto trimestre, registrd un avance de cumplimiento del 154%, en la
cual se ejecutaron 348 acciones de las 226 programadas. Asimismo, la ejecucion acumulada al cierre del
gjercicio 2018 alcanz6 la cifra de 1 121 acciones, que representan el 120% con respecto a las acciones que
habian sido programadas (934 acciones). Ver Cuadro N° 9,

CUADRO N°9

PROGRAMACION Y EJECUCION DE LA GESTION ADMINISTRATIVA- META 001
AL IV TRIMESTRE - POI 2018

‘ WTRIMESTRE | -~ | ANUAL-
_ UNIDADDE ~ PROGRAMACION ‘,-' ' : T : .
ORGANOSYUNIDADESORGANICAS - " P 7 ACUMULADO %DE -
) ; MEDIBA® ,  ANUALPOI :E::?rfn“m i EJECUCION ‘[f&iﬁ "EJECUCION ALIV | AVANCE.
o - ‘ . I TRIMESTRE®  [* ANUAL
SECR!:TARIAGENERALDEL T ACCION |
" . | CONSESO BIRECTIVO - ‘j UL PRRNCIIEDAR SR g S
2 ['OFICINA BE, | AccON.. | G- 5707 f0 g L0
[ comumicationesy [ T e
: 'REI.ACIONESPUBIJCAS R PRRTTAET DTSR TR PR
3 DIRECCIGNGENERAL JACCION. |0 3scccfetee e T 3%
4 - OFlCINADEASESOR[A S| ACCON | 278 - o] 0 a3 o) a7270 . 400% | 231%
’uRlDICA « e . L e ‘. ‘_ : n 3 F D ‘-‘.l“'-.'
5 . OFICINADEPLAN[FECACION CCACCION .|, e2 Co a2 | o8e% 108%
vpnesupuasro ) e o b T e L L
5.1 | UNIDAD DE PRESUPUESTO ACCION 46 10 10 100% s2 113%
5.2 | UNIDAD DE PLANIFICACION ACCION 16 4 2 50% 15 94%
6 |SECRETARIA - * -~ * | "ACCION | 558 - [ 141 |- 144 [~ 102% ] - 532 95%" .
.- |ADMINISTRATIVA (- - - e o e e T S N NP R
6.1 | SECRETARIA ACCION 7 1 0 0% 4 57%
ADMINISTRATIVA
6.2 | SUBDIRECCION DE ACCION 129 31 31 100% 129 100%
CONTABILIDAD Y FINANZAS
6.3 | SUBDIRECCION DE LOGISTICA [ ACCION 50 13 13 100% 51 102%
¥ CONTROL PATRIMONIAL
6.4 | SUBDIRECCION DE RECURSOS |  ACCION 336 88 88 100% 310 92%
HUMANOS
6.5 | SUBDIRECCION DE ACCION 36 8 12 150% as 106%
INFDRMATICA

", ACCION™ ;.

Elzboracién: Unidad de Planificacion-OPP

Se puede apreciar el avance de ejecucitn de actividades de la Gestion Administrativa con respecto a lo
programado durante el cuarto trimestre. La Secretaria General del Consejo Directivo ejecutd 11 acciones,
presentando un nivel de ejecucion del 100% con respecto a lo programado (11 acciones). La Oficina de
Comunicaciones y Relaciones Publicas no ejecutd acciones frente a las 07 acciones que habian sido
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programadas. La Direccion General ejecuté 09 acciones, presentando un nive! de ejecucion del 90% con
respecto a lo programado (10 acciones). La Oficina de Asesoria Juridica ejecuté 172 acciones, presentando
un nivel de ejecucion del 400% con respecto a lo programado (43 acciones). La Oficina de Planificacion y
Presupuesto ejecuto 12 acciones, presentando un nivel de ejecucién del 86% con respecto a lo programado
(14 acciones). Por ofro lado tenemos la Subdireccion de Contabilidad y Finanzas ejecuté 31 acciones,
presentando un nivel de ejecucion del 100% con respecto a lo programado (31 acciones). La Subdireccion
de Logistica y Control Patrimonial ejecutd 13 acciones, presentando un nivel de ejecucién del 100% con
respecto a lo programado (13 acciones). En tanto que la Subdireccién de Recursos Humanos ejecutd 88
acciones, presentando un nivel de ejecucion del 100% con respecte a lo programade (88 acciones). Y
finalmente tenemos que la Subdireccién de Informatica ejecutd 12 acciones, presentando un nivel de

ejecucion del 150% con respecto a lo programado para el periodo (08 acciones).

4.2.1 Secretaria General del Consejo Directivo

La Secretaria General del Consejo Directivo, durante el cuarto trimestre ejecuté 11 acciones, alcanzando el
100% de lo programado en el trimestre (11 acciones). Asimismo, al cieme del ejercicio, se alcanzé la
ejecucion acumulada de 47 acciones, lo cual representa el 107% con respecto a las que habian sido
programadas en el afio (44 acciones), tal como se muestra en el Cuadro N° 10.

CUADRO N° 10
PROGRAMACION Y EJECUCION - SECRETARIA GENERAL DEL CONSEJO DIRECTIVO

AL IV TRIMESTRE - POI 2018

H -._‘ -l:.'.J: “.ANUAL ‘, I B _J ::‘7 .-‘ N
OR -..n . .n-l I'-l'.l l .-. 0 - 'ACUMUI:ADO " "‘DE I.
PROGRAMACIO N T - EJECUCION AL IV - | -AVANCE
S TRMESTRE - | ANUAL -
1 | SECRETARIA ACCION 44 i1 11 100% 47 107%
GENERAL DEL
CONSEIO DIRECTIVO

Elabotacian: Unidad de Planificacion-OPP
Logros Alcanzados:

s Los acuerdos adoptados por el Pleno del Consejo Direclivo se encuentran debidamente numeradas
en las actas, siendo que los dlitimos acuerdos fueron remitidos a la Direccion General mediante
Informe N° 002-2019-AMAG/SG, para su implementacion respectiva.

o Se han remitido las resoluciones del Consejo Directivo, asi como las resoluciones de Presidencia a
la Direccion General mediante informes y proveidos para su tramite correspondiente.

» Se suscribié el Convenio con la Universidad Nacional del Alfiplano Puno y la tercera adenda al
Convenio con el Poder Judicial -~ Corte Superior de Justicia de la Libertad.
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Dificultades:
» Se encuentra pendiente de suscripcion el Convenio Intemacional con la Universidad de Castilla la

Mancha (Espaiia).

4.2.2 Oficina de Comunicaciones v Relaciones Piiblicas

La Oficina de Comunicaciones y Relaciones Publicas, durante el cuarto trimestre no ejecutd acciones,
alcanzando el 0% de lo programado en el trimestre (07 acciones). Asimismo, al cierre del ejercicio, se
alcanzo la ejecucién acumulada de 35 acciones, lo cual representa el 61% con respecto a las que habian
sido programadas en el afio (57 acciones), tal como se muestra en el Cuadro N° 11.

CUADRO N° 11
PROGRAMACION Y EJECUCION — COMUNICACIONES Y RELACIONES PUBLICAS

AL IV TRIMESTRE - POl 2018

T ANORLT
ORGANOS Y UNDAD PADDE | PROGRAMACIG BN - cinuiino | woe:
PROGRAMACIO ON -EIECUCION ALIV: |, AVANCE.
TRIMESTRE ,* | ANUAL .
2 | oFtciNA DE ACCION 57 7 0 0% a5 61%
COMUMNICACIONES Y
RELACIONES PUBLICAS

Elaboracitn: Unidad de Planificacion-OPP

Logros Alcanzados:

¢ Difusion durante el cuarto trimestre de las actividades académicas e institucionales a través de
medios impresos, audiovisuales y electronicos en la pagina web institucional y en las redes
sociales.

Diffcultades:

» |a falta de personal impide cumplir con la ejecucion o realizacion de las acciones y labores
asignadas a la Oficina.

4.2.3 Direccion General

La Direccién General, durante el cuarto trimestre ejecutd 9 acciones, alcanzando el 90% de lo programado
en el trimestre (10 acciones). Asimismo, al cierre del gjercicio, se alcanzd la ejecucion acumulada de 29
acciones, lo cual representa el 83% con respecto a las programadas en el afio (35 acciones), tal como se
muestra en el Cuadro N° 12.
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CUADRO N° 12
PROGRAMACION Y EJECUCION - DIRECCION GENERAL
AL IV TRIMESTRE - POI 2018

‘IVTRIMESTRE -

. ‘ORGANDSY
. UNIDADES
*.+ ORGANICAS

UNIDADDE - PROGRAMACION R : :
. MEQIDA ANUALFPOI _— % DE
s i PR.DGRAMA_CIDN. EJECUCION AVANCE

3 | DIRECCION ACCION
GENERAL

Elaboracion: Unidad de Planificacion-OPP

Logros Alcanzados:

= Se implementé acciones en materia de Igualdad de Género e Interculturalidad en la Academia de Ia
Magistratura, segan Informe N° 263-2018-AMAG/DG.

=  Se realiz0 coordinaciones con SUNEDU para elaborar el disefio e implementacion de la Escuela de
Postgrado de la AMAG, segiin Memorando N° 2813-2018-AMAG/DG.

= Se supervisd el cumplimiento de las recomendaciones del Organo de Control Institucional, por
medio de los Memorandos N°® 3066, 3067 y 3068-2018-AMAG/DG.

= Se gestiond la implementacion del Sistema de Control Intemo, canalizado a través de los
Memorandos N° 3202 y 3249-2018-AMAG/DG.

= Se presentd reportes del Sistema de evaluacion, seguimiento y monitoreo de la gestion institucional
por medio del Informe N® 339-2018-AMAG/DG.

Dificultades:
= En el periodo evaluado no se reportaren limitaciones o dificultades.

4.2.4 Oficina de Asesoria Juridica
La Oficina de Asesoria Juridica, durante el cuarto timestre ejecutd 172 acciones, alcanzando el 400% de lo

programado en el trimestre (43 acciones). Asimismo, al cierre del ejercicio, se alcanzo la ejecucion
acumulada de 411 acciones, lo cual representa el 231% con respecto a las que habian sido programadas en
el afo (178 acciones), tal como se muestra en el Cuadro N° 13.

CUADRON® 13

PROGRAMACION Y EJECUCION ~ ASESORIA JURIDICA
AL IV TRIMESTRE - POI 2018

T ANRL
PROGRAMACIO ON T%° ‘. EJECUCION AL IV || - AVANCE!
. TRIMESTRE . [ “ANUAL -
4 | OFICINA DE ACCION 178 43 172 400% 411 231%
ASESOR[A
JURIDICA

Elaboracién: Unidad de Planificacion-OPP

bl

S v
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Logros Alcanzados:

= Se halogrado la ejecucion de actividades logrando superar lo programado durante el cuarto trimestre y al
cierre del afio. Se ha puesto énfasis en la reduccion de los tiempos de atencion de las consultas legales
requeridas y mejorando la calidad de los informes y resoluciones solicitadas.

= Se asesord a los drganos y unidades organicas de la AMAG en asuntos de carécter juridico y legal.

= Se revisd y visd los documentos y actos administrativos consultados en calidad de proyectos de
resoluciones, directivas, contratos y actas.

Dificultades:
» Enel periodo evaluado no se reportaron limitaciones o dificultades.

4.2.5 Oficina de Planificacion y Presupuesto

La Oficina de Planificacién y Presupuesto, durante el cuarto trimestre ejecutd 12 acciones, alcanzando el
86% de lo programado en el trimestre {14 acciones). Asimismo, al cierre del ejercicio, se alcanzd la
ejecucion acumulada de 67 acciones, lo cual representa el 108% con respecto a las que habian sido
programadas en el afio {62 acciones}, tal como se muestra en el Cuadro N° 14.

CUADRON® 14

PROGRAMACION Y EJECUCION ~ PLANIFICACION Y PRESUPUESTO
AL IV TRIMESTRE - POl 2018

: 0 AR . cUMuLADD
FROGRAMACIO ON 1+ ava " EIECUCION ALWV | - AVANCE °

57| OFICINADE. ~ " . oF . JACCIONy |77 62 .
.| PLANIFICACION Y. .-, R R
1 -FPRESUPUESTO: o o-| 'y | mi v
5.1 | UNIDAD DE ACCION 46

PRESUPUESTD
5.2 | UNIDAD DE ACCION 16 4 2 50% 15 949,

PLANIFICACION

Elaboracién: Unidad de Planificacibn-OPP

a).- Unidad de Presupuesto
La Unidad de Presupuesto ejecutd 10 acciones, alcanzando el 100% de lo programado en el trimestre (10
acciones) y el 113% con respecto a la programacion anual.

Logros Alcanzados:

* LaUnidad de Presupuesto ha realizado acciones de coordinacion con la Secretaria Administrativa y
la Direccidn Académica para establecer lineamientos y normas en materia presupuestal segin la
Ley N° 30693 Ley de Presupuesto para el afio fiscal 2018.

= Con respecto a los resultados de la ejecucion presupuestal, a nivel de Pliego, al cierre del ejercicio
se alcanz0 el 75.6% del PIM, en ambas fuentes de financiamiento.
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= Se han sostenido sesiones de trabajo en el contexto del Comité del Gasto, realizando un
seguimiento continuo de la ejecucion y tomando acciones necesarias para destrabar los cuellos de
botella y asi agilizar del flujo presupuestal.

Dificultades:

» Existen dificultades en la gestién del proceso de ejecucion presupuestal a raiz de la necesidad de
atencion de actualizaciones recurrentes del Sistema Integrado de Administracion Financiera -
SIAF- Mddulo Presupuestal, situacion que genera retrascs para la fase de certificacion de las

solicitudes de [a parte ejecutora.

b).- Unidad de Planificacion

La Unidad de Planificaciéon ha programado durante el cuarto timestre 04 acciones de las cuales se ha

ejecutado el 50%, es decir 02 acciones. El avance con respecto a la programacion anual fue del 94%.
Logros Alcanzados:

» Setomaron las acciones pertinentes para la Actualizacion del TUPA de la Institucion.

» Durante el periodo evaluade se realizd la revision de propuestas de Directivas institucionales tales
como:
a).Directiva “Procedimiento para el Tramite Documentario en Mesa de Partes de la Academia de la
Magistratura”,
b) Directiva “Procedimiento para la elaboracion y uso de documentos oficiales de la Academia de la
Magistratura’.
c). Directiva “Procedimiento para la gestion adecuada de clasificacion, baja y disposicion de los
bienes muebles estatales calificados como materiales, suministros y residuos de la Academia de |a
Magistratura”.

Dificultades:

» Es constante la falta de atencién oportuna sobre la informacion de las unidades organicas de la
AMAG respecto a los resultados de sus actividades desarrolladas, para la evaluacién del Plan
Operafivo Institucional. No se cumplen los plazos establecidos en la Directiva N° 03-2012-
AMAG/DG.

Recomendaciones:

= Se recomienda que la Direccion General exhorte a las diferentes unidades organicas de la entidad,
para que se cumpla oportunamente con las responsabilidades de informar sobre los resultados de
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las actividades que vienen desarollando, lo cual constituye un insumo importante para la

consolidacion del Informe de Evaluacion trimestral, en el marco del los planes operativo anuales.

4.2.6 Secretaria Administrativa

a).- Secretaria Administrativa
Para el cuarto trimestre, la Secretaria Administrativa tenia programada una accién:
- Evaluacién Trimestral del POl 2018 de la Secretaria Administrativa.

Este Organo no ha cumplido con la presentacion del Informe de evaluacién del cuarto trimestre. Al cierre del

gjercicio 2018, se alcanzé un avance anual del 57%.

b).- Subdireccion de Contabilidad y Finanzas

La Subdireccion de Contabilidad y Finanzas, durante el cuarto trimestre ejecutd 31 acciones, alcanzando el
100% de lo programado en el trimestre (31 acciones). Asimismo, al cierre del ejercicio, se alcanzé la
gjecucion acumulada de 129 acciones, lo cual representa el 100% con respecto a las que habfan sido
programadas en el afio (129 acciones), tal como se muestra en el Cuadro N° 15.

CUADRO N° 15
PROGRAMACION Y EJECUCION — CONTABILIDAD Y FINANZAS
AL IV TRIMESTRE - POI 2018

SR _' T '»‘ — - ‘ —=
o CReRNIERY e . +TPROGRANIACION ' EIECUCION -« EIECUCION ALV

129

Lo
1lsepE
-H' AVARNCE

:

6.2 | SUBDIRECCIONDE |
CONTABILIDAD Y
FINANZAS

Elaboracion: Unidad de Planificacion-OPP

Logros Alcanzados:

= las dareas de Contabilidad y Tesoreria han‘ efectuado el cumplimiento de sus acciones
administrativas en el marco de la normatividad que rige para cada Sistema Administrativo y de
aplicacién para las enfidades del Sector Pdblico, asi como también por los procedimientos y/o
normas establecidas por la Presidencia del Consejo Direcfivo y Ia Alta Direccién,

»  Peribdicamente y de acuerdo a los plazos de presentacién de informacion se emitieron los Estados
Financieros y Estados Presupuestarios de la entidad, asi como el registro de cada transaccién
aprobada por los funcionarios competentes a través del Sistema Integrado de Administracion
Financiera — SIAF.
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Se presentd a la Direccion General de Contabilidad Publica, los Estados Financieros y los Estados
Presupuestarios correspondientes al periodo enero — noviembre 2018.

Al cierre de cada mes del cuarto trimesire se ha informado sobre el estado de la ejecucion
presupuestaria.

Con relacion al procedimiento de pagos, el Area de Tesoreria se ha cefiido a los procedimientos
establecidos por la Direccion General de Tesoro Piblico y a la Directiva de Uso para el Fondo para
Pagos en Efectivo.

En lo relative a la recaudacion de ingresos, se continlia con el Convenio suscrito con el Banco de la
Nacién para el cobro de los derechos educativos, habiéndose logrado una sustancial mejora tanto
para el usuario por la atencion a nivel nacional en la red de agencias bancarias, asi como para la
entidad en cuanto al registro y control de ingresos.

Dificuttades:

Existencia de pagos pendientes de los cursos desde el afio 2012,2013, 2014,2015,2016 y 2017 ,
que genera saldos en Cuentas por Cobrar.

Se han presentado dificultades por la falta de recursos humanos, generando recarga de labores por
lo que se ha tenido que priorizar el desamollo de las funciones a fin de poder garantizar la
presentacion oportuna de la informacion relevante del area como son los Estados Financieros y los
requerimientos de informacion del Examen de Auditoria respectivo, asimismo el incremento de [las
actividades académicas genera mayor volumen de operaciones que han merecido la dotacién de
personal adicional a algunas areas administrativas.

El incumplimiento de los plazos de rendicion de cuenta por parte de los beneficiarios o
comisionados ha generado observaciones del Organo de Control Extemo y de Control Institucional.
Incumplimiento de plazos y cronogramas de presentacion de informacion y/o documentacién que
deben remitir a esta Subdireccion por parte de las distintas dependencias.

Recomendaciones:

Es necesaria la evaluacién del cumplimiento de los reglamentos académicos y los procedimientos
para mejorar el confrol de los participantes en los cursos

Se ha recomendado el uso obligatorio y bajo responsabilidad en el Sistema de Gestién Académica
del Modulo de Control de Pagos que cuenta con el mecanismo tecnolégico que impide o bloquea en
forma automatica a todo discente que tiene deuda pendiente de pago.

Que se disponga las acciones para el cumplimiento de los cronogramas, entre otros, se recomienda
el cumplimiento de los cronogramas de presentacion de informacion que estan establecidas en las
directivas y procedimientos vigentes en la Institucion.
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= Es necesario que en cada area u oficina que elabora y emite documentos se implemente un estricto
control de la calidad de la documentacidn sustentatoria que se adjunta a cada autorizacién de
gasto, que luego se eleva para la aprobacion a la Secretaria Administrativa y se remite para su
registro de afectacion presupuestal y su posterior giro.

¢).- Subdireccion de Logistica y Control Patrimonial

La Subdireccion de Logistica y Control Patrimonial, durante el cuarto trimestre ejecuté 13 acciones,
alcanzando el 100% de lo programado en el timestre (13 acciones). Asimismo, al cierre del ejercicio, se
alcanzt la ejecucion acumulada de 51 acciones, lo cual representa el 102% con respecto a las que habian
sido programadas en el afio (50 acciones), tal como se muestra en el Cuadro N° 16.

CUADRO N° 16
PROGRAMACION Y EJEGUCION - LOGISTICA Y CONTROL PATRIMONIAL

AL IV TRIMESTRE - POl 2018

DAD — -
ORGAND DAD . PROGRAMACIO . :‘5‘_ ACUMU: " -, "‘.';&DE_‘::
URGA i DIDA A AL PO PROGRAMACIO D .' '. j_lECUCIOH‘ALIV ;uﬂ\fﬂ"& .
|% TRIMESTRE . . ANUAL: |
63 | SUBDIRECCION DE ACCION 50 13 13 100% 51 102%
LOGISTICA ¥ CONTRDL
PATRIMONIAL

Elaboracion: Unidad de Planificacian-OPP
Logros Alcanzados:

= Remision del avance de los procesos de seleccion contemplados en el PAC del 2018, en
cumplimiento de la normativa vigente.

»  Evaluacion del Plan Anual de Contrataciones 2018 de la AMAG - OSCE

»  Aplicacion del programa de Mantenimiento Preventivo de diversas instalaciones de la Institucién.

= Elaboracion de informacion para el OSCE.

*  |nformes sobre los saldos presupuestales.

»  Se controlaron la altas y bajas de la Institucion.

»  Aplicacion del Programa de Servicios Generales y de Seguridad.

Dificultades:

»  No reporta informacion sobre dificultades para el presente periode trimestral evaluado.

d).- Subdireccién de Recursos Humanos

La Subdireccion de Recursos Humanos, durante el cuarfo trimestre ejecuto 88 acciones, alcanzando el
100% de lo programado en el trimestre (88 acciones). Asimismo, al cierre del gjercicio, se alcanzd la
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ejecucidn acumulada de 310 acciones, lo cual representa el 92% con respecto a las que habian sido
programadas en el afio (336 acciones), tal como se muestra en el Cuadro N° 17.

CUADRO N° 17
PROGRAMACION Y EJECUCION - RECURSOS HUMANOS
AL IV TRIMESTRE - POI 2018

+ IVTRIMESTRE -

ORGANOSY UNIDADES © , UNIDADDE . PROGRAMACION ° . ... - 4+
“ORGANICAS | MEDIDA ~ . ANUALPD).

‘ : %DE
PRDGRAMACIDlI'fI ‘fa;cut:le_ AVANCE

SUBDIRECCION DE ACCION
RECURSDS
HUMANDS

Elaboracion: Unidad de Planificacibn-OFP
Logros Alcanzados:

» Se ejecutaron todas las tareas que estaban previstas en lo que cormesponde al Plan de Bienestar
Social.

= Se realizd con éxito la ejecucion de programas de capacitacion especializada para los trabajadores
de la AMAG, que estaban previstos en el Plan de Desarrollo de las Personas 2018 (PDP).

Dificultades:

* La Subdireccién de Recursos Humanos ha presentado inconvenientes para el financiamiento del
Plan de Seguridad y Salud en el Trabajo, debido a que la incorporacion de recursos provenientes
del Saldo Balance no ha sido aprobada por la Direccién General del Presupuesto Publico. Por tal
motivo no ha sido posible iniciar su ejecucion.

e).- Subdireccion de Informatica

La Subdireccion de Informatica, durante el cuarto trimestre ejecuté 12 acciones, alcanzando el 150% de lo
programado en el trimestre (8 acciones). Asimismo, al cierre del ejercicio, se alcanzé la ejecucion acumulada
de 38 acciones, lo cual representa el 106% con respecto a las que habfan sido programadas en el afio (36
acciones), tal como se muestra en el Cuadro N° 18.

CUADRO N° 18
PROGRAMACION Y EJECUCION - INFORMATICA
AL IV TRIMESTRE - POl 2018
S R winmese - RPN
' DRGANOSY UNIDADES ROGRAMACION, i - s I .

ORGANICAS - - EDI - ANUALPOI * | ppoGRAMACION |
= . . ’ o .

uMULADO - [ %DE |
ECUCION-ALIV -] -* AVANCE
.+, TRIMESTRE , . | ANUAL:

38 106%

(o S%DE
ElEcucion . %08
o

:

6.5 | SUBDIRECCION DE
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Logros Alcanzados:

»  Se completd y finalizd la implementacion del Sistema de Gestion de Seguridad de la Informacion.
= Se realizb el mantenimiento preventivo y correctivo de equipos.

»  Se realizo la segunda inspeccitn al sistema de produccién de microformas.

=  Se realizaron las publicaciones de informacion segiin la Ley de Transparencia e Informacion.

= Se suscribit el contrato para la prestacion de certificados digitales con RENIEC.

Dificultades:

= Falta de personal para realizar el mantenimiento y desarrollo de los sistemas de informacion, asi
como de las bases de datos y redes.

Recomendaciones:

e Resulta imprescindible contar con el personal necesario y la asignacion presupuestal adecttada
para estar en capacidad de brirdar los servicios que las actividades académicas requieren.
e Impulsar la implementacién del Sistema de Tramite Documentario en todas las unidades organicas

te la Institucion.
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V-ESTADO SITUACIONAL DE LA EJECUCION DEL PRESUPUESTO POR FUENTES DE
FINANCIAMIENTO.

5.1 Ejecucion segiin Fuentes de Financiamiento

En el Cuadro N° 19, se presenta la informacion presupuestal correspondiente al ciere del ejercicio fiscal
2018. El Presupuesto Institucional de Apertura-PIA por toda fuente de financiamiento asciende a la suma de
S/ 18 659 387, mientras que el Presupuesto Institucional Modificado-PIM alcanzé la suma de S/ 20 518 326.
La Ejecucién acumulada al cierre del ejercicio asciende a la cifra de S/ 15505 799.34, equivalente al 75.6%
con respecto al Presupuesto Institucional Modificado.
CUADRO N° 19
PRESUPUESTOQ INSTITUCIONAL 2018

ENERO A DICIEMBRE 2018
(En Soles)

FUENTE DE FlNANCiAMIENTOICATEGORIA s
‘GENERICA DE GASFO‘ ) ’

| EJECUTADO % AVANCE

- 1,758,000 -
-a07sa008.|

2.1 | PERSONAL Y OBLIGACIONES SOCIALES 4,648,669 4335129 4.170.175.78 96.2%
2.2 | PENSIONES Y OTRAS PRESTACIONES SOCIALES 314,000 406,610 356,255.52 87.6%
2.3 | BIENES Y SERVICIOS 5,741,331 5,421,458 4.762.246.28 87.8%
2.5 | OTROS GASTOS 50,000 377,593 371,927.26 SB.5%
" |eastosogeapimaL e TR - e o ve |t ool P s oegas Vi porw

.6 | ADQUISICION DE ACTIVOS NO FINANCIEROS
T P b

213,210

wiesidal . ss

s

2.6 ADQUISICIL‘JN OE ACTIVOS NO FINANCIEROS

182.000

2.1 | PERSONAL ¥ CIBLIGACIONES SOCIALES 155,207 155.207 119,094.10 76.7%

2.2 | PENSIONES Y OTRAS PRESTACIONES SOCIALES 30,950 30,950 655960 212%

23 | SIENES ¥ SERVICIDS 7,531,220 5,200,988 $437,399.95 $8.5%

2.5 | oROs GASTOS £.000 6,000 D.00 0.0%

Lo | easrospEcapmal LS e L 182,000 ST TR AR T R YR
281,170 110,074.5D 39.1%

TOTALEJ ECUTORA

18,659:387 "

20,518,326 . 15,505,799.33 ©

Elaboracidn: Unidad da Planificacion-OPP/ Fuenle: SIAF/Modulo de Proceso Presupuestarin

Asimismo se puede apreciar, que con respecto a la fuenie de Recursos Ordinarics, el Presupuesto
Institucional Modificado-PIM asciende, a la suma de S/ 10 754 000. La ejecucion al cierre anual, en esta
fuente de financiamiento alcanzo el monto de S/ 9 832 671.19, monto que equivale al 91.4% de avance, Con
respecto a la fuente de Recursos Directamente Recaudados, el Presupuesto Institucional Modificado-PIM
asciernde a la cifra de S/ 9 764 326, registrando una ejecucién acumulada al cuarto frimestre de S/ 5 673
128.15, cifra que equivale al 58.1 % de avance.
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5.2 Ejecucion por Meta Presupuestal

En el cuadro N° 20, se presenta |a asignacion presupuestal Institucional de apertura PIA, el Presupuesto
Institucional Modificado-PIM por metas y la ejecucion presupuestal acumulada al cuarto trimestre o cierre del
ejercicio 2018.

CUADRO N° 20

ACADEMIA DE LA MAGISTRATURA
EJECUCION PRESUPUESTAL INSTITUCIONAL 2018 POR METAS
ENERO A DICIEMBRE 2018 (Soles

iy

" PROGRAMA PRODUCTO/PROYECTO . ‘
AVANCE

.. . ACTIVIDAD OBRAS . .. . N P'A s P'M, S .EJE_CUTAD_O

META

001 GESTION ADMINISTRATIVA 7,577,469.00 9,261,848.00 7,213,282.15 77.9%

META | ABOGADOS ASPIRANTES A JUECES

00z |Y FISCALES FORMADOS 3,146,208.00 2,823,901.00 1,982,535.52 70.2%
JUECES Y FISCALES NOMBRADOS

META | POR EL CONSEIO NACIONAL DE LA

003 | MAGISTRATURA ACREDITADOS 275,100.00 51,820.00 30,402.82 58.7%
PARA EL EJERCICIO DE SU
FUNCION

META | JUECES Y FISCALES TITULARES

002 | CAPACITADOS PARA EL ASCENSO 1,955,345.00 1,756,427.00 1,174,442.22 66.9%

META | JUECES, FISCALES ¥ AUXILIARES DE

oos | JUSTICIA CAPACITADOS EN 697,375.00 535,906.00 459,390.32 85.7%
REFORMAS PROCESALES
JUECES, FISCALES Y AUXILIARES DE
JUSTICIA ESPECIALIZADOS,

META | ACTUALIZADOS Y .

006 | PERFECCIONADOS PARA LA 3,628,794.00 3,801,471.00 3,162,183.85 83.2%
MEJORA DEL DESPACHC JUDICIAL
Y FISCAL

META | SERVICIOS ACADEMICOS .
COMPLEMENTARIOS 1,379,096.00 2,286,953.00 1,483,562.46 64.9%

007
" TOTALEJECUTORA - . '18,659;387.00!20,518,326.00 15,505,799:34 | 75.6%

Elaboracién: Unidad de Planificacion-0PP/ Fuente: SIAFModulo de Proceso Presupuestario

En la Meta 001, correspondiente a la Gestibn Administrativa, la ejecucidn presupuestal asciende a
S17 213 282.15, que representa el 77.9% respecto al PIM; comprende los siguientes érganos y unidades: la
Secretaria General del Consejo Directivo, la Oficina de Comunicaciones y Relaciones Publicas, la Direccién
General, ta Oficina de Asesoria Juridica, la Oficina de Planificacion y Presupuesto y la Secretaria

Administrafiva respectivamente.

En la Meta 002; que corresponde al Programa de Formacion de Aspirantes (PROFA), se gjecutd la suma de
S/ 1882 535.52, que equivale al 70.2% del PIM.

La Meta 003; correspondiente al Programa de Capacitacion para el Ascenso (PCA), la ejecucion alcanzé la
cifra de S/ 30 402.82, que representa el 58.7% del PIM.
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En la Meta 004, del Programa de Capacitacion para el Ascenso (PCA), se ejecuto S/ 1 174 442.22, que
llega a alcanzar el 66.9% del PIM.

En lo que respecta a la Meta 005, que corresponde al Programa de Actualizacion y Perfeccionamiento
(PAP), con un PIM de S/ 535 906, se llegd a ejecutar S/. 459 390.32 al cuarto timestre, con un avance de
85.7% (con respecto al PIM).

En la Meta 006, de! Programa de Actualizacion y Perfeccionamiento (PAP), con un Presupuesto Institucional
Modificado de S/ 3 801 471, se ejecutd 8/ 3 162 183.85 siendo equivalente al 83.2%.

Finalmente en la Meta 007, cuya administracion coresponde a la Direccion Académica (Servicios
Académicos Complementarios), se logré ejecutar S/ 1 483 562.46 que equivale al 64.9%.

3.3 Recaudacion de ingresos

En el Cuadro N° 21, se muestra que al cierre del ejercicio fiscal 2018, en lo que corresponde al ingreso, el
Presupuesto Institucional Modificado (PIM) fue de S/ 9 764 326.00, mientras que la recaudacion total de
ingresos estuvo consolidada en S/ 9 269 702.79, reflejando una participacion del 95% con respecto al PIM.
Asi tenemos, que entre los factores de mayor relevancia en la recaudacion se considera, en primer lugar, a

la Pensién de Ensefianza (con una contribucion de S/ 3 730 902.99), sequido de las Matriculas (con una
contribucion de S/ 1 916 941.33) y los Derechos de Examen de Admisién (con una contribucion de
S/1004 297).

CUADRON° 21
RECAUDACION DE INGRESOS 2018
ENERO A DICIEMBRE 2018 (Soles

. CLASIFICADOR / . | ~. ", EIECUCION DE

‘T.TRANS.GEN, - = - DENDM]NACICON g PIA ‘ PV -
RAN R ) , INGRESO
= NGRE ] B ! 7905,331.00 5,754, 325.00 : 9,259701.79
o -vmnnzmmesvsmwunsvnmwos e
1.3 o« -ADMINISTRATIVOS; T P : 1.905;387 S - 2,908, ggmn sﬁmgwus
1.3.23 DERECHOS ADMINISTRATIVOS OF EDUCACION 7,905,387 7.905,387.00 £:900,271.39
1.3.23.11 CARNETS - - 7.170.40
1.3.23.12 OERECHOS EXAMEN DE ADMISION 400,000 400,000 1,004,297.00
1.3.23.14 CONSTANCIAS Y CERTIFICADOS . - 11,606.40
1.3.23.18 DERECHOS DE INSCRIPGION 65,500 55,500 144,573.77
1.3.23.16 PENSION DE ENSERANZA 5,227,652 5.227,662.00 3,730,502.99
1.5.23.17 MATRICULAS 2,174,225 2,174,225.00 1,916,543.33
1.3.23.199 OTROS DERECHOS ADMINISTRATIVOS OF EDUCACION 38,000 30,000 84,779.50
1.5 R R TR O S PR CPy—
INTERESES POR DEPOSITOS DISTINTGS OE RECURSOS POR
152111 PRIVATIZACHOM ¥ CONCESIONES E0.758.27
1.522.11 SANCIONES DE ADMINISTRACIDN GENERAL . 18,188.00
a9 - T B shpososalanee - e | o o v 7 Capswesgen| v Z2004s8as |
1.9.11.11 SALDOS DE BALANCE - 1,855,935.00 2,250,455.13
DTA DRA 80 8 U0 O b4 B = by U

Elaboracidn: Unidad da Planificacion-OPP! Fuente: SIAFMAdulo de Proceso Presupuestario
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