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l.- PRESENTACION

La Academia de la Magistratura es la institucion oficial del Estado peruano, tiene como finalidad desarrollar
un sistema integral y continuo de capacitacion, actualizacion, perfeccionamiento, certificacion y acreditacion
de los Magistrados del Poder Judicial y del Ministerio Piblico en todas sus instancias, propiciando su
formacion ética y juridica, su conciencia creadora y la permanente reflexion sobre el rol que les compete
asumir al servicio de la administracién de justicia en el proceso de desarollo del pais. Asimismo extiende
sus actividades de capacitacion a los auxiliares de justicia.

El Plan Operativo Institucional de la Academia de la Magistratura fue aprobado mediante Resolucion N° 09-
2018-AMAG-CD, y se formuld tomando las consideraciones generales del Marco Macroeconémico
Multianual 2018-2021 y las disposiciones del Articulo N° 71 inciso 71.1 de la Ley N° 28411-Ley General del
Sistema Nacional de Presupuesto, el mismo que sefiala que las Entidades, para la elaboracién de sus
Planes Operativos institucionales, deben tomar en cuenta su Plan Estratégico Institucional (PEI) los que
deben ser concordante con el Plan Estratégico de Desarmollo Nacional (PEDN) al 2021. A su vez,
complementariamente se considerd el Plan Académico de la Academia de la Magistratura 2018 aprobado
mediante Resolucion Administrativa del Pleno del Consejo Directivo N° 04-2018-AMAG-CD. El Presupuesto
Institucional se articula con el Plan Estratégico de la Entidad, desde una perspectiva de mediano y largo
plazo, a través de los Planes Operativos Institucionales, en aquellos aspectos orientados a la asignacion de
los fondos piblicos conducentes al cumplimiento de las metas y objetivos de la Entidad, conforme a su
escala de prioridades.

En este sentido la Academia de la Magistratura presenta la Evaluacion al Tercer Trimestre del POI 2018,
documento que articula la informacién relevante en funcion del grado de avance reportado por los organos y
unidades organicas de la AMAG, en relacion de las actividades operativas formuladas para este afio y
programadas al tercer timestre, y refiere asimismo, el avance en la ejecucion presupuestaria para dicho
periodo.

Finalmente, el informe recoge los avances alcanzados, de igual forma se analiza las dificultades y las
recomendaciones que han fenido incidencia en el marco de la ejecucion de! Plan Operative Institucional
durante el periodo evaluado.
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Il.- ANTECEDENTES

Mediante Resolucién N° 064-2012-AMAG-CD/P, de fecha 28-09-2012, se aprueba la Directiva N°
003 -2012-AMAG/DG, que norma la Formulacion, Aprobacion, Evaluacion y Reformulacion del Plan
Estratégico Institucional y del Plan Operativo Institucional de la Academia de la Magistratura -~
AMAG.

Mediante Resolucion N° 08-2018-AMAG-CD, de fecha 30-05-2018, se aprueba el Plan Estratégico
Institucional PEI2018-2021 de la Academia de la Magistratura.

Mediante Resolucion Administrativa del Pleno del Consejo Directivo N° 04-2018-AMAG-CD, de
fecha 14.03.2018, se aprueba el Plan Académico 2018.

Mediante Resolucion N° 101-2017-AMAG-CD/P, de fecha 19-12-2017, se aprueba el Presupuesto
Institucional de Apertura de la Academia de la Magistratura - AMAG comrespondiente al ao fiscal
2018.

Mediante Resolucion N° 09-2018-AMAG-CD, de fecha 30-05-2018, se aprueba el Plan Operativo
Institucional de la Academia de la Magistratura — AMAG para el ejercicio fiscal 2018.
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OEI 01 Ampliar la co
J_usticia .
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CUADRON°1
ACCIONES ESTRATEGICAS DE LA ACADEMIA DE LA MAGISTRATURA 2018

- .| Accién Estratégica

Nombre'del Indicado'r

bertura de los servicios académicos para Magistrados, Aspirantes y Auxiliares de

' Resp:onsableé

Implementar en el Sistema de|Porcentaje de Implementacion Direccién
AEl 01.01 | Gestion Académica el componente | del componente de| 40% Académica
de interoperabilidad interoperabilidad
Identificar docentes calificados . Direccion
AEl 01.02 |para los Servicios Académicos que S:tge::gz ?ae docentes  de 40% Académica
presta la AMAG g y
Mantener de manera adecuada la | Plan de mantenimiento de Ila Adsrii(:iitt?;?va
AEl 01.04 infraestructura, mobiliarioc  y|infraestructura, mobiliario y 1 (LOG)
“7 lequipos  destinados a lafequipps de  aulas  de
capacitacion en la sede central capacitacion.
j AE| 01.05 Fortalecer los Programas de|Nimero de concursos de 9 Direccion
: ) Investigacion de la AMAG ensayos de investigacion juridica Académica
| Implementar programas para la|Porcentaje de docentes que Direccion
'AEl 01.06 |Formacion de Formadores participan en el Programa de| 20% | Académica
Formacion de Formadores
Direccion
e . Académica /
Suscribir Convenios de|,. . . o
AEl 01.07 {Cooperacibn  nacionales e Numero de Convenios susoritos 2 %;enc::glr}
intemacionales .
Secretaria
General
. AE| 01.08 Ampliar la oferta de capacitacion a |Nimero  de  capacitaciones 1 Direccion
| los auxiliares de justicia ofrecidas Académica
Direccion
. " Académicaf
- Promover la implementacion del|, . . . o
AEl 01.09 Programa de Postgrado Namero de acciones realizadas 1 Dér:::;g?
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OEI 02Incrementar el niimero'de aspirantesque ingresen a'la'Magistratura

18

Accion Es__tratégi'ca AR “.Nombre del‘l_ndlc_:ad_gr - | Responsables
i Direccion
? Difundir la oferta académica a nivel . - Académica/
'AEN 02.01 nacional Acciones de difusion 20 Oficina de
Comunicaciones
Direccion
Implementar Sedes |Nimero de nuevas sedes Académica/
Al 02.02 Desconcentradas a nivel nacional | implementadas a nivel nacional 3 Secretaria
P Administrativa

| LOG
OFI 03 Fortalecer ta gestién institucional de la AMAG |

Accién Estratégica Nombre del Indicador ~ 2018 | Responsablés __

Fortalecer la capacitacion del|Porcentale  de  personal| .., Secretaria
AE1 03.01 personal de la AMAG en el marco | capacitado 80% | Administrativa
de! PDP (RRHH)
Promover el fortalecimiento del | Porcentaje de personal Secretaria
AEl 03.03 [clima Ilaboral y la cultura}satisfecho segin encuestas de| 50% | Administrativa
organizacional en el personal de la | clima y cultura organizacional (RRHH
institucion
AE| 03.04 | Actualizar instrumentos de gestion |NOmero de instrumentos de| 1 Plgnﬁgraac%i
gestion actualizados P y
resupuesto
Fomentar el intercambio de
experiencias del personal AMAG, | NOmero de intercambios
en entidades similares nacionales | realizados
¢ intemacionales Secretaria
AEI 03.05 1 Administrativa
(RR.HH)

OF 04 Impiementar la Géétién rde'Riesgos de Desastres en la AMAG

Acbié_n éstrétégfca;'-‘ : | _ Nombre delIndicador Responsables
Elaborar el Plan de Contingencia | Porcentaje de elaboracion del Secretaria
AEl 04.01 |en Gestion Intema del Riesgo de | Plan de Contingencia en Gestion | 100% Administrativa

Desastres intema de Riesgo de Desastres

Fuente: Plan Estratégico Institucional 2018-2021/Elaboracién Unidad de Planificacion/OPP
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IV.- SEGUIMIENTO DE LA EJECUCION DE ACTIVIDADES AL lll TRIMESTRE DEL POI 2018

4.1 GESTION ACADEMICA

La Gestion Académica se desarrolld en concordancia con la misién de la Academia de la Magistratura
aprobada en el Plan Estratégico Institucional 2018-2021. En tal sentido, mediante las actividades de
naturaleza académica se han articulado los servicios de Formacion, Actualizacion y Perfeccionamiento de
los Magistrados a nivel nacional, al cumplimiento de la mision institucional.

Las actividades de formacion, actualizacion y perfeccionamiento estan referenciadas en el Plan Académico
2018, el mismo se ha venido monitoreando por medio de la evaluacion trimestral durante el ano fiscal. Es
importante precisar que en la evaluacién al Ill trimestre se muestran la ejecucion y el avance del
cumplimiento de las metas programadas, aspecto que nos permite identificar los logros académicos
alcanzados en el periodo matenia de anélisis.

Durante el tercer timestre 2018, la Gestion Académica registr un avance de ejecucion 55% respecto a lo
programado (discentes capacitados), y el 40% ejecutado respecto al nimero de acciones programadas en
los Servicios Académicos ( Ver Cuadro N° 2).

CUADRO N° 2 )
PRDGRAMACION Y EJECUCION DE LAS METAS: 002 A LA 007 DE LA GESTIDN ACADEMICA

AL |ll TRIMESTRE - POl 2018

111 TRIMESTRE * T

mera .l ACTIVIDADES . UNIDADDE i PROGRAMACIGN ' T ET B AcunuiADC

PRESUPUESTAL | -~ ACADEMICAS = - MEDIPA ; ANUALPO! % " Biecucion. |+ B PE -
o o Ny : ; ¥ | avancs
. . ‘ W : : . L vy
! Lo ; | TRIMESTRE | “ -
ABDGADOS
META N" 002 | ASPIRANTES A IUECESY | PEo0bA 830 0 0 0% 0 0%
FISCALES FORMADOS
JUECES ¥ FISCALES
NOMBRADOS FOR EL
CONSEO NACIONALDE [ ..
META N*003 | LA MAGISTRATURA- CAPACITADA &0 0 0 0% 34 57%
CNM ACREDITADOS
PARA EL EJERCICID DE
SU FUNCION.
JUECES Y FISCALES
META N' 004 | TITULARES CArneanoa 760 0 0 0% 0 0%
CAPACITADOS PARA EL
JUECES, FISCALES Y
AUXILIARES DE JUSTICIA | oo e
META N° 005 | CAPACITADDSEN CAPACITADA 2,310 875 543 62% 1203 529
REFORMAS
PROCESALES. PAP.
JUECES, FISCALES Y
AUXILIARES DE JUSTICIA
ESPECIALIZADDS,
. ACTUALIZADOS Y PERSONA
META N 006 | oo ONAMIENTO | CAPACITADA 8,980 3,045 1,608 | 53% 3,199 36%
PARA LA MEJORA DEL
DESPACHD JUDICIALY
FISCAL
. TOTAL DE PERSONAS CAPACTADAS . | PERSDNA..I™ - joone = | 3920 | 3151 | 55w | 4436 7 | 349
_ ) ! b | capACITADA: |- - Ll e JRE% R R e i
SERVICIOS
META N* 007 | ACADEMICOS ACCION 39 10 4 40% 21 54%
COMPLEMENTARIOS

Elzboracion: Unidad de Planificacion-OPP

Ay
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En consecuencia, vale decir que se programé capacitar un total de 3 920 discentes entre Jueces, Fiscales y
Augxiliares de Justicia y se logré la capacitacion de 2 151 discentes entre los mismos.

4.1.1 Direccién Académica (Servicios Académicos Complementarios) Meta 007

La jefatura de la Direccion Académica esta a cargo de los Servicios Académicos Complementarios que
conforma la Meta 007. Durante el tercer timestre se ha registrado una ejecucion del 40% de acuerdo a su
programacion, asi fenemos que de 10 acciones programadas se ejecutaron 4; en lo que respecta a la
programacion anual se ejecutd el 54%, tal como se muestra en el Cuadro N° 3.

CUADRON° 3

PROGRAMACION Y EJECUCION DE LA META 007 DE LA GESTION ACADEMICA
AL lll TRIMESTRE - POI 2018

I TRIMESTRE - S ANUAL R

: ”NI'J?;D ‘PROGRAMACION

MEFA .7  ACTIVIDADES .
ANUALPOI . proGRAMACION - EIECUCION

PRESUPUESTAL . - ACADEMICAS "% DE

. EJECUCION AL | AVANCE

* MEDIDA | ;

ACUMULADO | %DE

' RAeaal ri TRIMESTRE | ANUAL .
SERVICIDS -
META N°007 | ACADEMICOS ACCION 39 10 4 40% 21 54%
COMPLEMENTARIOS

Efaboracion: Unidad de  Planificacién-OPP

Logros Alcanzados:

*  En la Subdireccion del Programa de Actualizacion y Perfeccionamiento: el fotal de las actividades
académicas previstas se han ejecutado, conforme a lo programado.

e En la Subdireccién del Programa de Formacion de Aspirantes: el 22° PROFA presencial y
semipresencial se han desarrollado seguin lo programado.

e En la Subdireccion del Programa de Capacitacion para el Ascenso: 20° PCA se ha realizado las
actividades académicas conforme a lo previsto.

Dificultades:
» Dificultades en la Subdireccion del Programa de Formacién de Aspirantes

No se ejecuté el Programa de Convalidacion del PROFA ~ 2°,3° y 4° nivel - Modalidad Virual, siendo
materialmente imposible de realizarce por requerir un proceso previo y complejo de elaboracion y
virlualizacion de los materiales de estudio para su dictado, lo que ha sido reportade en su oportunidad con el
Informe N° 807-2018-AMAG/DA.

 Dificultades en la Subdireccion de Programa de Capacitacion para el Ascenso

No se ejecutaron las siguientes acfividades:

)

<

v
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v 1° Curso de Preparacion para el Ascenso en la carrera judicial y fiscal para magistrados del 2°
nivel - Modalidad Virtual, siendo materiaimente imposibe de ejecutarse por requerir de un
proceso previo y complejo de elaboracion y virtualizacion de los materiales de estudio para su
dictado.

v 26° Programa de Habilitacién y 7° Programa de Induccién para magistrados nombrados por el
Consejo Nacional de la Magistratura, cuyas ejecuciones se encuentran condicionadas al
nombramiento de magistrados por dicho organismo; sin embargo, al haberse declarado en
situacién de emergencia, no hubo méas nombramientos hasta el momento.

La existencia de la superposicion de fechas de ejecucion de las sesiones presenciales del PCA, PROFA y
PAP en |a sede Lima, ha ocastonado un insuficiente nimero de aulas, incomodidad a los discentes para el
uso de los ascensores y, ademas, ha limitado que los docentes mas calificados de una misma especialidad
puedan dictar de manera simultanea en el PCA y PROFA en materias similares.

o Dificultades en la Subdireccion del Programa de Actualizacién y Perfeccionamiento

Gran carga laboral para las coordinaciones de las sedes por haberse reasignado funciones adicionales
debido a la reduccidn de personal y renuncia del personal de apoyo.

El cierre o suspension de las sedes desconcentradas del Santa, Loreto y Ucayali, ha dejado actividades
pendientes de clerre por la falta de sus coordinadores. Esta situacion afectara el cumplimiento de las
conferencias previstas en el Plan Académico en dichas sedes.

Recomendaciones:

» Los procesos de contratacion de bienes y servicios ante la Secretaria Administrativa continGian
generando problemas que deben ser evaluados y mejorados.

= Se sugiere la emision de algin lineamiento del area administrativa sobre la aplicacion de
penalidades para evitar el retraso de algunos docentes en ciertas actividades.

= Se debe estimar la atencion de los servicios de telefonia fija, intemet, y celular para las sedes
desconcentradas.
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4.1.2 Programa de Formacién de Aspirantes (PROFA) Meta 002

La Subdireccion del Programa de Formacion de Aspirantes (PROF A), al tercer timestre viene desarrollando

sus acciones de capacitacion, en el marco del proceso de ensefianza a lo largo del afio, en un periodo

lectivo de ocho meses, en tal razdn durante el periodo evaluado se han impartido un grupo de nueve

materias. Ver Cuadro N°® 4.

_META

ABOGADODS
ASPIRANTES A
JUECES Y
FISCALES
FORMADOS

META N* D02

, ACTIVIDADES | -UNIDADDE  PROGRAMACIGN -
PRESUPUESTAL  ACADEMICAS" -~ MEDIDA ANUALPO! ~ poocoamacion ecucion ®DE

CUAPRON® 4
PROGRAMACION Y EJECUCION DE LA META 002 DE LA GESTION ACADEMICA
AL Il TRIMESTRE - PO 2018

D - NCTRIMESTRE

- AVANCE

PERSONA

CAPACITADA 0 0%

Elsboracion: Unidad de Planificacidn-QPP

Logros Alcanzados:

» Durante el fercer timestre se viene ejecutando el 22° PROFA.

=  Los cursos y talleres desarrollados en este trimestre evaluado son los siguientes:

o]

¢ 0O 0 O ©o O o ©

Dificultades:

La Prueba en el Proceso Civil y en el Proceso Penal (Curso — Activ 2.1)

Etica y Perfil del Magistrado (Curso — Activ 2.1)

Jurisprudencia Relevante en Materia Civil y Procesal Civil (Curso - Activ 2.1)
Jurisprudencia Relevante en Materia Penal y Procesal Penal (Curso — Activ 2.1)
Comunicacion Eficaz y Trabajo en Equipo (Taller - Activ 2.1)

La Prueba en el Proceso Civil y en el Proceso Penal (Curso - Activ 2.2)

Etica y Perfil de! Magistrado (Curso - Activ 2.2)

Jurisprudericia Relevante en Materia Pena! y Procesal Pena! (Curso - Activ 2.2)
Comunicacion Eficaz y Trabajo en Equipo (Taller - Activ 2.2)

» Las dificultades contintian presentandose en el area administrativa, los trémites para la contratacion

de docentes, compra de pasajes, etc.,consfituyen puntos neurdlgicos, lo cual repercute en la

gestion académica incurriéndose en refraso.

Recomendaciones:

=  Analizar la identificacion de los problemas, con el fin de aplicar medidas cotrectivas para agilizar los

procesos de contratacion de bienes y servicios.

»  Emitir una directiva para normar procedimientos respecto la penalizacion de los docentes.

O fef's 9

l‘“«’.
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4.1.3 Programa de Capacitacién para el Ascenso (PCA)/ Meta 003

Es importante considerar que la Subdireccion del Programa de Capacitacion para el Ascenso (PCA), en el
segundo trimestre capacitd un total de 34 discentes en la meta 003, a través del 25° Programa de
Habilitacion para magistrados nombrados por el Consejo Nacional de la Magistratura para el 1° y 2° Nivel,
capacitando, de esta manera, a todos los magistrados nombrados por el CNM que hasta la fecha no habian
llevado el curso PROFA.

Sin embargo, estando a que se ha declarado en estado de emergencia el Consejo Nacional de la
Magistratura mediante Ley N° 30 833, en la cual se establece, ademas, la suspension de la vigencia y
aplicacion de su Ley Organica, como consecuencia de lo cual no hubo nombramiento de nuevos jueces y
fiscales durante el periodo evaluado. Por este motivo en el tercer trimestre no se pudieron llevar a cabo las
actividades del 26° Programa de Habilitacion para magistrados nombrados por €l Consejo Nacional de la
Magistratura para el 1° y 2° Nivel y del 7° Programa de Induccion para magistrados nombrados por el
Consejo Nacional de la Magistratura para €l 3° y 4° Nivel. Ver Cuadro N° 5.
CUADRON®S

PROGRAMACION Y EJECUCION DE LA META 003 DE LA GESTION ACADEMICA
AL Il TRIMESTRE - PO} 2018

o ANUAL,
BAD D PROGRAMACIO R ‘-" - W A;
DADES ACADEMICA oA | ANUALPG PPN ACOMULADG [ % DE
FROGRAMACIO s RPN £/ECUCION AL AVANCE,

“TRIMESTRE | ‘ANUAL

UECES Y FISCALES
NOMERAQQS POR EL CONSEIO
. NACIONAL DE LA PERSONA
META N*003 MAGISTRATURA-CNM CAPACITADA 60 0 0 0% 34 57%
ACREDITAOOS PARA EL

EIERCICIO DE SU FUNCION.

Elaboracion: Unidad de Planificacin-OPP

4.1.4 Programa de Capacitacion para el Ascenso (PCAY Meta 004

La Subdireccion del Programa de Capacitacion para el Ascenso (PCA), al tercer frimestre viene
desarrollando sus acciones de capacitacion en el marco del proceso de ensefianza a lo largo del aiio, en tal
razon durante el periodo evaluado se han impartido un grupo de siete materias.Ver Cuadro N° 6.

CUADRON®§
PROGRAMACION Y EJECUCION DE LA META 004 DE LA GESTION ACADEMICA

ALIITRIMESTRE - POl 2018
b MTRMESTRE

_ ANUAL™ -

META . ACTIVIDADES _ -UNIDADDE ' PROGRAMACION ; O Acuvuiaoe | %oE -
PRESUPUESTAL . ACADEMICAS . MEDIDA . -ANUALPOL. | proGRAMACION - : * EfECUCION AL | AVANCE
: I ' U TRIMESTRE | - ANUAL

JUECESY
FISCALES
TITULARES
CAPACITADDS
PARAEL

PERSONA
CAPACITADA

META N°004 0 0%

Elaboracibn: Unidad de Planificacion-OPP

10
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Segun Informe N° 358-2018-AMAG/DA-PCA, el PCA presenta informacion sobre el desamollo de sus
actividades durante el presente periodo evaluado, segiin el siguiente detalle:

ACTIVIDADES DEL 20° PCA

El 20° Programa de Capacitacion para el Ascenso, ha iniciado sus actividades académicas en el mes de
mayo, brindando la capacitacion a los sefiores Magistrados del Poder Judicial y Ministerio Publico del
Segundo, Tercery Cuarto Nivel de la Magistratura.

La Malla de estudios del 20° Programa de Capacitacion para el Ascenso, prevé que el discente apruebe ufi
total de 19 créditos, de los cuales 12 pertenecen a la linea de formacion fundamental, 3 a la de
formacion especializada y 4 a la de formacion complementaria,

Logros Alcanzados:

Se vienen cumpliendo los objetivos previstos del Programa de Capacitacion para el Ascenso, esto es, formar
a los magistrados para que se encuentren debidamente preparados y asumir las funciones del nivel
inmediato superior. En ese sentido, durante el tercer trimestre se han ejecutado las siguientes actividades
acadeémicas, de acuerdo a la Malla de estudios del 20° PCA:

Actividades programadas para el tercer trimestre

T LAl I =

Mss o AR . 0 Gadims s T Eedle,
Be, Del 12 de julio al 18 de agosto
G Curso: ' Seslones presenciales:
£ Razonamiento Légico y sabado 14 d.e jullo de 9:00 a 12:45y Concluido
'8 Argumentacion Juridica de 14:00 a 17:43 horas
= sabado 04 de agosto 2:00 a 12:45y
T de 14:00 a 17:45 horas
2 Taller:
S Litigacién Oral
g o) Del 21 al 28 de agosto
e Liderazgo en la Sesiones presenciales: Concluido
o Magistratura sabado 25 de agosto de 9:00 a 12:45
Q. o y de 14:00 a 17:45 horas
g Etica en la Administracién
QO de Justicia
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Curso:
- Teoria General del
O Proceso Civil Del 31 de agosto al 07 de octubre
,9, o] Sesiones presenciales:
'—6 Teoria General del sabado 08 de setlembre de 9:00 a En ejecucion
D Proceso Penal 12:45y de 14:00 a 17:45 horas
g_ o sébado 22 de setiembre de 9:00 a
& Teoria General del 12:45 y de 14:00 a 17:45 horas
Procesc Contencicso
Administrativo
Dificultades:

= Persiste el problema de |a superposicion de fechas de ejecucion de las sesiones presenciales del
20° PCA con el 22° PROFA y con el PAP, lo cual, ademas de la evidente incomodidad que
ocasiona en los discentes el tener que esperar en algunos casos hasta mas de 30 minutos
haciendo fila para utilizar los ascensores, impide que los docentes mas calificados dicten en las
actividades de ambos programas en determinadas materias, por cuanto deben de optar por solo un
programa para dictar, cuando lo idéneo es que presten sus servicios tanto en el PROFA como en el
PCA, si es que no existiese el cruce de fechas.

= Este cruce de horarios puede ocasionar dificuitades en caso de presentarse un sismo o cualquier
eventualidad, por cuanto el PCA tiene a un aproximado de 350 discentes en la sede Lima durante
cada sesion presencial, lo cual se afiade a los casi 200 discerntes del PROFA y un niimero variable
de discentes del PAP, llegando a ser més de 500 discentes durante las sesiones que hay cruce de
horarios.

» Se han reportado los servicios higiénicos en mal estado en algunos pisos.

Recomendaciones:

= La Direccion Académica debe coordinar la verificacion, con la debida anticipacién, de los
cronogramas de ejecucion de las actividades académicas de los tres Programas, a fin de evitar
cruces de actividades en la sede Lima e inconvenientes en la disponibilidad de aulas.

» Adoptar medidas cormrectivas para el adecuado funcionamiento del Registro de Asistencia digital en
el Aula Virtual.

= Observar el debido cuidado de los materiales de ensefianza.
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4.1.5 Programa de Actualizacion y Perfeccionamiento (PAP)Y Mefa 005

La Subdireccion del Programa de Actualizacion y Perfeccionamiento (PAP), en la Meta 5, reportd que se

ejecuto la capacitacion de 543 discentes en el programa PAP, lo cual pemitio alcanzar el 62% de ejecucion

respecto a la programacion del tercer trimestre y alcanzando el 52% con respecto a la programacion anual
enel 2018.

META N* 005

CUADRON®7
PROGRAMACION Y EJECUCION DE LA META 005 DE LA GESTION ACADEMICA
AL iIl TRIMESTRE - POI 2018

L Ao
DAD DAD D PROGRAMACIO . %AEUmMULADD“:I TS
AD A DIDA A AL PO RO GRA ACIO " .,ll Elr‘Eh—.:":"'_?!;j '.‘ -
T THIMESTRE. f "ANUAL
N NN TR 10 BT YO
JUECES, FISCALESY
AUXILIARES DE
JUSTICIA PERSONA
CAPACITADOS EN CAPACITADA 2,310 875 543 62% 1203 52%
REFORMAS
PROCESALES, PAP,

Elabaracién: Unidad de Planificacion-OPP

Logros Alcanzados:

Atencion oportuna de las solicitudes por correo electronico de los discentes.
Cumplir las metas de capacitados en las actividades académicas.

Se ha cumplido con ejecutar todas las actividades programadas para el tercer frimesire. No

obstante alin no se han cerrado todas las acfividades.

Los coordinadores de las Sedes de Arequipa, Cajamarca, Cusco, Huanuco, La Libertad, Loreto,
Piura y Ucayali ejectrtaron los cursos semipresenciales de acuerdo a los lineamientos otorgados en

el mes de abril.

Dificulfades:

Se ha presentado casos en los cuales algunos discentes se inscriben en las actividades
académicas y después no asisten, no dejando oportunidad para que ofros discentes puedan
admitirse.

Respecto al material académico, se denota que alguncs de éstos no estédn actualizados en
contenido.

Por el cese de los contratos CAS de los coordinadores de sedes de provincia, se ha ohservado
algunos pendientes de cierre de actividades realizadas durante el H y Ill trimestre e ingreso de
asistencias al sistema.

Algunos docentes no emiten oportunamente ias preguntas y las calificaciones de componentes
evaluativos, ello ocasiona reclamo por parte de los discentes que quieren acceder con anticipacion
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a las evaluaciones o conocer los resultados de las evaluaciones en el tiempo establecido en el
RRE.

»  Demora en la emision de las ASP de los corfratos de docentes, aspecto que ocasiona que no se
encuentren los pasajes de acuerdo a lo presupuestado o de encontrarse sobrepasan los montos
establecidos, pese a que la autorizacion de contratacién del docente fue remitido a la Secretaria
Administrativa con anticipacion.

» Las sedes mas recientes (Lorefo, Cajamarca y Ucayal)) estaban en etapa de proceso de
consolidacion de ejecucion de actividades académicas, no obstante se fuvieron algunos retrasos en
la informacion y tramite de excluidos, justificaciones y retiros, porque no informaban oportunamente
{Loreto y Ucayali).

Recomendaciones;

= Los materiales, en lo posible, deberian ser actualizados por los docentes que dictan el curso, para
lo cual se podria considerar en el presupuesto del proximo afio una asignacion presupuestal para
ello.

= Entregar el material de estudio con anticipacion.

= Gestionar la solicitud de la compra de pasajes de los docentes para las sesiones presenciales con
la debida anticipacion una vez que se cuente con la autorizacion de su contratacion.

4.1.6 Programa_de Actualizacion y Perfeccionamiento {PAP)/ Meta 006

La Subdireccion del Programa de Actualizacion y Perfeccionamiento (PAP) en la Meta 6, segtn lo reportado
en la evaluacion de sus actividades al tercer trimestre, logré capacitar a 1,608 discentes, representando el
53% de su programacion en este trimestre y el 36% con respecto a la programacion anual. Ver Cuadro N° 8.

CUADRON® 8
PROGRAMACION Y EJECUCION DE LA META 006 DE LA GESTION ACADEMICA

AL lll TRIMESTRE - POI 2018

O - Co " Il TRIMESTRE . - ANUAL Y
META .. ACIVIDADES ° ' UNIDADDE 'PROGRAMACION R ~cumuiaoo | o
FRESUPUEFI’AL’I'E ACADEMICAS * ' .MEDIDA ' ANUAL PDI PROGRAMACION | Eleclicion + ©DE - BREEEEER AVANCE
A b N : ; avance TR Rty
: T - : : ;- * TRIMESTRE
JUECES, FISCALES Y
AUXILIARES DE JUSTICIA
ESPECIALIZADOS,
vone | ACTUALIZADOS ¥ PERSDNA
META N 0o | AC A o | corncmna 8,980 3,045 1,608 | 53% 3,199 36%
PARA LA MEIDRA DEL
DESPACHO JUDICIAL ¥
FISCAL

Elaboracion: Unldad de Planificacion-OPP
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Logros Alcanzados:

Se ha logrado coordinar y realizar en forma adecuada las actividades académicas del Plan
Académico 2018 asignadas a las Coordinaciones del PAP.

Se ha logrado atender en forma oportuna todas las solicitudes presentadas por los discentes.

Se ha cumplido con aplicar el Reglamento del Régimen de Estudios de la Academia de la
Magistratura, a todas las solicitudes de los discentes; asi como a los procedimientos de cada

actividad académica.

Se ha cumplido con ejecutar todas las actividades programadas para el tercer trimestre. No
obstante alin no se han cerrado todas las actividades, puesto que algunas estan en proceso de

cierre.

Los coordinadores de las Sedes de Arequipa, Cajamarca, Cusco, Huénuco, La Libertad, Loreto
Piura y Ucayali estan ejecutando los cursos virtuales de acuerdo a los lineamientos otorgados en el
mes de abril del 2018. Las sedes méas antiguas (Loreto, Cajamarca y Ucayali) estan consolidando
su experiencia en la ejecucion de actividades.

Los coordinadores de sede vienen afianzande sus conocimientos sobre el uso del SGAc y del Aula
Virtual.

Se tuvo que solicitar capacitacién especifica en el uso del Aula Virtual y manejo del SGAc para
algunos de los coordinadores (Huanuco, Loreto, Ucayali, Piura) a fin de que afiancen cada vez mas
su uso para el mejor desempefio y ejecucion de las actividades.

Dificuitades:

Respecto al material académico, se denota que algunos de éstos no estan actualizados en
contenido.

Demora en la remision de las ASP's de docentes, lo que dificulta gestionar el requerimiento de
pasajes con la debida antelacion.

Se han presentado casos en los que los discentes confunden los cursos de distintas sedes al
momento de inscribirse, dado que en la relacién de actividades no figura la sede.

Que los cursos dinigidos para Jueces de Paz Letrado, no han tenido mucha acogida en la sedes de
Arequipa, Cusco y L.a Libertad, por lo que se han considerado a otros magistrados y auxiliares de
justicia como participantes.

Existencia de problemas en el uso y aplicacién del aula virtual.

Recomendaciones:
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Que la Direccién Académica disponga que en el Sistema de Gestion Académica se sefiale la sede
al momento de inscribirse (la relacién de actividades), para evitar la confusion por parte de los
discentes entre actividades con la misma denominacion.

Que se evallie la programacién de un curso propedéutico en la modalidad virtual, con el fin de
informar a los discentes de los procedimientos que existen en el Reglamento y como deben seguir
sus estudios en la AMAG de manera satisfactoria.

Implementar en el Sistema de Gestién Académica (SGAc) un mecanismo el cual permita que los
discentes puedan inscribirse y ser admitidos solamente a una actividad académica, en caso que las
actividades académicas se den en forma simultdnea, con el fin de evitar posibles retiros a los
cursos.

Actualizar los materiales de estudio de las actividades académicas a programarse en el Plan
Academico 2019.

Revisar y mejorar el adecuado funcionamiento de la plataforma virtual.

Ca e,
Tyt e
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4.2 GESTION ADMINISTRATIVA / Meta 001

La Gestion Administrativa es la encargada de gestionar la utilizacion racional de los recursos disponibles
para sustentar la ejecucion de la actividades académicas y operativas con el fin de conseguir los objetivos
deseados. En la Academia de la Magistratura estad conformada por seis organos administrativos, dos
unidades organicas y cuatro subdirecciones.

La Gestion Administrativa al finalizar el tercer trimestre, registré un avance de cumplimiento del 129%; en la
cual se ejecutaron 322 acciones de las 249 programadas. Ver Cuadro N° 9.
CUADRON®9

PROGRAMACION Y EJECUCION DE LA GESTION ADMINISTRATIVA- META 001
AL Il TRIMESTRE - PO| 2018

2 ;{-"'if“ !muuﬁq‘ﬁ:‘é»

- ALPO iyt oN %D aswanghggl ‘AVANCE_
TR Ebg |- ANUAf

TRMESER ¢ | ANOAL

- SECREI'ARIAGENERALDEL B O B e ] P O T
2| " consetopimecrivo < | ACEONT. 4 a3 ] AL Bkl 36. . f 82K
. ORGNADE = - - T AR B
2.1 COMUNICACIONESY. .»1.u_f.Ac'(:|0N,- PN+ R R | I T R
: nemuonsspusuo\s U ST I PR S
3. '_ .DIRECCION GENERAL- ~ 11 “ACCION'|, - 735 | "z {7 77 s dd
_ OFICINADEASESOR[A = I I B R I
A FjunibicA [ GACCIONT( 178 oo 48| 1474 "

. onamnzpmmnmadu’. - AN I R T : : :
5| - yppesupuesto . | ACKION | ot 620 [ 170 AT AL A00% [ TS | B
S.1| UNIDAD DE PRESUPUESTO ACCION 46 12 12 100% 42 51%
5.2 | UNIDAD DE PLANIFICACION ACCION 16 ) ) 100% 13 81%

g - SECRETARIA "-‘.:_» ; ‘_-f-’,‘ N O — — - -1 - L oy B _- o :_:,: 1 T b ’.. A
5. apmimsTRanve - {7 ACCION] - sse - | 1547 |as3 | 86% | . 388 | 70%
SECRETARIA
61 ADMINISTRATIVA ACCION 7 2 0 0% 4 57%
SUBDIRECCION DE
62| CONTABILIDAD Y FINANZAS ACCION 129 32 32 100% 98 76%
SUBDIRECCIGN DE LDGISTICA
6317y cONTROL PATRIMONIAL ACCION 50 12 12 100% 38 76%
SUBDIRECCION DE RECURSDS
6.4 HUMANGS ACGION 336 100 81 81% 222 66%
SUBDIRECCION DE
65 INFORMATICA ACCION 36 8 8 100% 26 72%

- ACCION-.

Elzboracion: Unidad de Ptanificacién-OPP

En el Cuadro N° 9 se puede apreciar el avance de ejecucion de actividades de la Gestion Administrativa con
respecto a lo programado durante el tercer trimestre. La Secretaria General del Consejo Directivo ejecutd 11
acciones, presentando un nivel de ejecucion del 85% con respecto a lo programado (13 acciones). La
Oficina de Comunicaciones y Relaciones Publicas ejecuto 07 acciones, presentando un nivel de ejecucion
del 54% con respecto a lo programado (13 acciones). La Direccion General ejecutd 07 acciones,

s 17
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presentando un nivel de ejecucion del 100% con respecto a lo programado (07 acciones). La Oficina de
Asesoria Juridica ejecutd 147 acciones, presentando un nivel de ejecucion del 327% con respecto a lo
programado (45 acciones). La Oficina de Planificacion y Presupuesto ejecutd 17 acciones, presentando un
nivel de ejecucion del 100% con respecto a lo programado (17 acciones). La Subdireccion de Contabilidad y
Finanzas ejecutd 32 acciones, presentando un nivel de ejecucion del 100% con respecto a lo programado
(32 acciones). La Subdireccion de Logistica y Control Patrimonial ejecutd 12 acciones, presentando un nivel
de ejecucion del 100% con respecto a lo programado (12 acciones). La Subdireccién de Recursos Humanos
ejecutd 81 acciones, presentando un nive! de ejecucion del 81% con respecto a lo programado (100
acciones). La Subdireccion de Informatica ejecutd 08 acciones, presentando un nivel de ejecucion del 100%
con respecto a lo programado (08 acciones).

4.2.1 Secretaria General del Consejo Directivo

La Secretaria General del Consejo Directivo, durante el tercer trimestre ejecutd 11 acciones, alcanzando el
85 % de lo programado en el triimestre (13 acciones) y el 82% con respecto a la programacion anual, tal

como se muestra en el Cuadro N° 10.

CUADRO N° 10
PROGRAMACION Y EJECUCION - SECRETARIA GENERAL DEL CONSEJO DIRECTIVO
AL Il TRIMESTRE - POI 2018

CIMTRIMESTRE . :?;: —

- ORGANOSY UNIDADES | UNIDAD DE “* PROGRAMACION *~ ) . :
ORGANICAS * - .MEDIDA .  ANUALPOI  proGRAMACION ! EIECUCION - o -

~ SECRETARIA
GENERAL DEL
CONSEIO DIRECTIVO

Elzboracidn: Unidad de Planificacion-OPP
Logros Alcanzados:

» Los acuerdos adoptados por el Pleno del Consejo Directivo se encuentran debidamente numeradas
en las actas y dichos acuerdos se remitierort 2 la Direccidn General mediante Informe N° 364-2018-
AMAG/SG, para las acciones que correspondan.

« Se han remitido las resoluciones del Consejo Directivo, asi como las resoluciones de Presidencia a

la Direccion General mediante informes y proveidos para su tramite correspondiente.
Dificultades:

¢ Se encuentran pendientes de suscripcion los convenios de cooperacion interinstitucional con la
Universidad Nacional del Altiplano y el Convenio Intemacional con la Universidad de Castilla la

Mancha {Espaiia).
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4.2.2 Oficina de Comunicaciones y Relaciones Pilblicas

La Oficina de Comunicaciones y Relaciones Publicas, durante el tercer timestre ejecuté 07 acciones,
alcanzando el 54 % de lo programado en el timestre (13 acciones) y el 61% con respecto a la programacion
anual, tal como se muestraen el Cuadro N° 11.

CUADRO N° 11
PROGRAMACION Y EJECUCION - COMUNICACIONES Y RELACIONES PUBLICAS

AL li TRIMESTRE - POI 2018

M TRIMESTRE

ORGANOSY UNIDADES . UNIDAD OE . |, PROGRAMACION o
(ORGANICAS  ° - WMEDIDA ™ ANUALPOl ° ppoGRAMACION EIECUCION'

S R

‘% DE -
Avance

OFICINA DE
COMUNICACIONES ¥
RELACIONES PUBLICAS

ACCION

Elaboracion; Unidad de Planificacion-OPP

Logros Alcanzados:

o Difusién de las actividades académicas e insfitucionales a fravés de medios impresos,
audiovisuales y electronicos.

o  Se cumplid satisfactoriamente con la actualizacion de Ia pagina web.

» Se realiz la Sintesis Informativa Periodistica y, la gestion y difusion del Boletin Institucional con la
finalidad de mantener informade y actualizado a todo e! personal de la Institucion.

» Se realizé la safisfactoria conduccion del protocolo de las ceremonias oficiales de la Instifucion
senaladas por la Presidencia del Consejo Directivo.

Dificultades:

= Enel periodo evaluado no se reportaron limitaciones o dificultades,

4.2.3 Direceidn General

La Direccién General, logré ejecutar 07 acciones de las 07 programadas durante el tercer trimestre,

alcanzando el 100% de sus actividades previstas y con respecto a la programacion anual alcanzé el 57%.

CUADRO N° 12
PROGRAMACION Y EJECUCION - DIRECCION GENERAL

AL Il TRIMESTRE - POl 2018

CANUALC c
DAD —_ QaRAMACID . " ACUMULADO " | . %DE
DRGANICA HilA ANUALFU PROGRAMACIO ON . * EJECUCIDN ALIN - | - AVANCE
i - TRIMESTRE ANUAL
DIRECCIGN
3 GENERAL ACCIGN 35 7 7 100% 20 57%

Elaboracidn: Unidad de Planificacion.QPP
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Logros Alcanzados:

Se presento al Consejo Directivo el Plan Academico, Plan Operativo Institucional y el Presupuesto
Institucional 2019, mediante Informe N° 203-2018-AMAG/DG.

Se presentd al Consejo Directivo el Informe de Evaluacion Anual 2017 y trimestral 2018 del POl de
la AMAG, mediante Informe N° 241-2018-AMAG/DG.

Se implementd acciones en materia de Igualdad de Género e Interculturalidad en |2 Academia de la
Magistratura, segtin Informe N° 2133-2018-AMAG/DG, asimismo se realizo el taller de trabajo con
el Ministerio de la Mujer y Poblaciones Vulnerables.

Se supervisd el cumplimiento de las recomendaciones del Organo de Control Institucional, por
medio del Informe N° 232-2018-AMAG/DG.

Se gestiond la implementacion del Sistema de Control Infemo, canalizado a través del Informe N°
225-2018-AMAG/DG.

Dificuftades:
En el periodo evalitado no se reportaron limitaciones o dificultades.

4.2 4 Oficina de Asesoria Juridica

La Oficina de Asesoria Juridica, durante el tercer trimestre ejecutd 147 accicnes, alcanzando el 327 % de lo

programado en el trimestre (45 acciones) y el 134% con respecto a la programacion anual, tal como se

muestra en el Cuadro N° 13.

4

CUADRO N°13
PROGRAMACION Y EJECUCION - ASESORIA JURIDICA

AL Ill TRIMESTRE - POI 2018

TL o oA ]
DAD DAD D PROGRA : D . : ‘7_7 ACUMULADQ. 4 ‘ ,‘ Dé“:.f\"
DIDA A A 4 PROGRAMACIE 0 .- . EJECUC'ON A.L"!_ ‘., AVANCE ’:
;"-TRIMESTRE RN 'ANUA.!:'._{‘-
OFICINA DE
ASESORIA ACCION 178 45 147 327% 23g 134%
JURIDICA

Elaboracidn: Unidad de Planificacion-OPP

Logros Alcanzados:

Se ha logrado la ejecucién de actividades logrando superar lo programado durante el tercer frimestre, se
ha puesto énfasis en la reduccién de los tiempos de atencion de las consultas legales requeridas y
mejorando la calidad de los informes y resoluciones solicitadas.

Se asesord a los érganos y unidades organicas de la AMAG en asuntos de caracter juridico y legal.

Se reviso y visd los documenfos y actes administrativos consultados en calidad de proyectos de

resoluciones, directivas, contratos y actas.
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Dificultades:
» En el periodo evaluado no se reportaron limitaciones o dificultades.

4.2.5 Oficina de Planificacion y Presupuesto

La Oficina de Planificacion y Presupuesto en el tercer trimestre, ha registrado la ejecucion de 17 acciones,
alcanzando un avance del 100% con respecto a las acciones que habian sido programadas en este periodo
y un avance del 89% con respecto a la programacion anual. Ver Cuadro N° 14,
CUADRO N°® 14
PROGRAMACION Y EJECUCION - PLANIFICACION Y PRESUPUESTO
AL Il TRIMESTRE - PO! 2018

L mrrimestRe - <

ORGANOS Y UNIDADES - '/ {UNIDAD DE ,* PROGRAMACION "~ ~ " 1o © [ oo To
- ORGANICAS * MEDIDA . .| "ANUALPOI . *procramacion Efecucion %0F

" AVANCE

" OFICINA DE

"~ UNIDAD DE

51| PRESUPUESTO ACTION 46 12 12 | 100% 42 91%
UNIDAD DE -
52| PLANIFICACION ACCION 16 5 5 100% 13 81%

Elaboracion: Unidad de Planificacion-0PP

a).- Unidad de Presupuesto

La Unidad de Presupuesto ejecuté 17 acciones, alcanzando el 100% de lo programado en el trimestre (17

acciones} y el 91% con respecto a la programacion anual.
Logros Alcanzados:

» La Unidad de Presupuesto ha venido realizando acciones de coordinacion con la Sectetaria
Administrativa y la Direccién Académica para establecer lineamientos y normas en materia
presupuestal segin la Ley N° 30693 Ley de Presupuesto para el aio fiscal 2018.

= Con respecto a la ejecucion, a nivel de pliego, al lll timestre se alcanzd el 48.8% del PIM, en
ambas fuentes de financiamiento.

= Se han sostenido sesiones de trabajo en el contexto del Comité del Gasto.

Dificultades:

» Existen dificultades en la gestién del proceso de ejecucion presupuestal a raiz de la necesidad de
atencion de actualizaciones recurrentes del Sistema Integrado de Administracién Financiera -
SIAF- Module Presupuestal, situacion que genera retrasos para la fase de certificacion de las
solicitudes de |a parte ejecutora.
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b).- Unidad de Planificacidn

La Unidad de Planificacion ha programado durante el tercer trimestre 05 acciones de las cuales se ha

ejecutado e} 100%. EI avance con respecto a la programacion anual fue del 81%.

Logros Alcanzados:

Se presentd la Evaluacion del POI del segundo trimestre 2018 de la AMAG.

Durante el periodo evaluado se realizd la revision de propuestas de Directivas institucionales tales
como:

a).Directiva “Gestion del Acervo Documentario del Archivo Central de la Academia de la
Magistratura”

b). Directiva “Reglamento del Comité de Evaluacién de Documenios de la Academia de la
Magistratura”.

Dificultades:

Es constante |z falta de atencion oportuna sobre la informacion de las Unidades Orgénicas de la
AMAG respecto a los resultados de sus actividades desarrolladas, para la evaluacion del Plan
Operativo Institucional. No se cumplen los plazos establecidos en la Directiva N° 03-2012-
AMAG/DG.

Recomendaciones:

Se recomienda que la Direccion General exhorte a las diferentes unidades organicas de la entidad,
para que se cumpla oportunamente con las responsabilidades de informar sobre los resultados de
las actividades que vienen desarrollando, lo cual constituye un insumo importante para la
consolidacion del Informe de Evaluacion trimestral, en el marco del Plan Operativo Institucional
2018.

4.2.6 Secretaria Administrativa

a).- Secretarfa Administrativa

Para el tercer frimestre, la Secretaria Administrativa tenia programadas dos acciones:

Elaborar el Plan de Contingencia en Gestion Intema de Riesgo de Desastres.
Evaluacion Trimestral del POl 2018 de la Secretaria Administrativa.

Sin embargo,este Organo de la Institucion no ha cumplido con la ejecucion de las acciones mencionadas

anteriormente.
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b).- Subdireccion de Contabilidad y Finanzas

La Subdireccion de Contabilidad y Finanzas, durante el tercer trimestre ejecuté 32 acciones, alcanzando el
100 % de lo programado (32 acciones). Con respecto a la programacion anual alcanzo el 76%, tal como se
muestra en el Cuadro N° 15,

CUADRO N° 15

PROGRAMACION Y EJECUCION - CONTABILIDAD Y FINANZAS
AL Il TRIMESTRE - POl 2018

ORGANOS Y UNIDADES ', UNIDAD DE.. * PROGRAMACION ..\
© ORGANICAS -~ . - MEDIDA. : .~ANUALPO|

SUBDIRECCION DE
6.2| CONTABILIDADY ACCION 129 32 32 100% 98 76%

FINANZAS

Efabaracitn: Unidad de Planificacion-OPP

Logros Alcanzados:

Las dreas de Contabilidad y Tesoreria han efectuado el cumplimiento de sus acciones
administrativas en el marco de la nommatividad que rige para cada Sistema Administrativo y de
aplicacion para las entidades del Sector Piblico, asi como también por los procedimientos y/o
nomas establecidas por la Presidencia del Consejo Directivo y la Alta Direccion.

Periddicamente y de acuerdo a los plazos de presentacion de informacion se emitieron los Estados
Financieros y Estados Presupuestarios de la enfidad, asi como el registro de cada transaccion
aprobada por los funcionarios competentes a través del Sistema Integrado de Administracion
Financiera — SIAF.

Se presentd a la Direccion General de Contabilidad Pablica, los Estados Financleros ¥ los Estados
Presupuestarios correspondientes al periodo enero — agosto 2018.

Al cierre de cada mes del tercer trimestre se ha informado sobre el estado de la ejecucion
presupuestaria.

Con relacion al procedimiento de pagos, el Area de Tesoreria se ha cefiido a los procedimientos
establecidos por la Direccién General de Tesoro Publico y a la Directiva de Uso para el Fondo para
Pagos en Efectivo.

En lo relativo a la recaudacion de ingresos, se continda con el Convenio suscrito con el Banco de la
Nacion para el cobro de los derechos educativos, habiéndose logrado una sustancial mejora tanto
para el usuario por la atencidn a nivel nacional en la red de agencias bancarias, asi como para la

entidad en cuanto al registro y control de ingresos.
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Dificultades;

* Permanencia de pagos pendientes de los cursos desde el afio 2012,2013, 2014,2015,2016 y 2017,
que genera saldos en Cuentas por Cobrar.

= Se han presentado dificultades por la falta de recursos humanos, generando recarga de labores por
lo que se ha tenido que priorizar el desamollo de las funciones a fin de poder garantizar la
presentacién oportuna de la informacion relevante del area como son los Estados Financieros y los
requerimientos de informacion del Examen de Auditoria respectivo, asimismo el incremento de las
actividades académicas genera mayor volumen de operaciones que han merecido la dotacion de
personal adicional a algunas areas administrativas.

» El incumplimiento de los plazos de rendicibn de cuenta por parie de los beneficiarios o
comisionados ha generado observaciones del Organo de Control Extemo y de Control Institucional.

= Incumplimiento de plazos y cronogramas de presentacion de informacion y/o documentacion que
deben remitir a esta Subdireccion por parte de las distintas dependencias.

Recomendaciones:

= Es necesaria la evaluacion del cumplimiento de los reglamentos académicos y los procedimientos
para mejorar ! control de los participantes en los cursos

= Se ha recomendado el uso obligatorio y bajo responsabilidad en el Sistema de Gestion Académica
del Modulo de Control de Pagos que cuenta con el mecanismo tecnolégico que impide o bloguea en
forma automética a todo discente que tiene deuda pendiente de pago.

»  Que se disponga las acciones para el cumplimiento de los cronogramas, entre otros, se recomienda
el cumplimiento de los cronogramas de presentacién de informacion que estan establecidas en las
directivas y procedimientos vigentes en la Institucion.

= ES necesario que en cada area u oficina que elabora y emite documentos se implemente un estricto
control de la calidad de la documentacién sustentatoria que se adjunta a cada autorizacion de
gasto, que luego se eleva para la aprobacion a la Secretaria Administrativa y se remite para su
registro de afectacion presupuestal y su posterior giro.

¢).- Subdireccién de Logistica y Control Patrimonial

La Subdireccion de Logistica y Control Patrimonial, durante el tercer trimestre ejecutdé 12 acciones,
alcanzando el 100 % de lo programado (12 acciones), mientras que con respecto a la programacion anual
alcanzé el 76%, tal como se muestra en el Cuadro N° 16.

O
*
TS
</ ;ﬂ“"
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CUADRO N° 16
PROGRAMACION Y EJECUCION - LOGISTICA Y CONTROL PATRIMONIAL
RIMESTRE - PO1 2018

K IlITRIMESTRE ’

* ORGANDSYUNIDADES - * UNIDADDE PROGRAMACION : S
- _ORGANICAS ** -~ MEDIDA 'ANUALPO! \ - ", %DE X
i o ) : PROGRAMACION  EJECUCION nce

SUBDIRECCION DE
6.3 | LDGISTICA Y CONTROL { ACCION sD 12 12 100% 38 76%
PATRIMONIAL

Elaboracitn: Unidad de Planificacion-OPP
Logros Alcanzados:

= Remision del avance de los procesos de seleccion contemplados en el PAC del 2018, en
cumplimiento de la normativa vigente.

»  Evaluacion del Plan Anual de Contrataciones 2018 de la AMAG - OSCE

= Aplicacion del programa de Servicios Generales y Seguridad, y el control de altas y bajas de la
AMAG.

= Elaboracion de informacion para el OSCE.

= Informes sobre los saldos presupuestales.

Dificultades:

= No reporta informacion sobre dificultades para el presente periodo trimestral evaluado.

d}.- Subdireccion de Recursos Humanos

La Subdireccién de Recursos Humanos, durante el tercer trimestre ejecutd 81 acciones, alcanzando el 81 %
de lo programado {100 acciones); mientras que con respecto a la programacion anual se alcanzo el 66%, tal
como se muestra en el Cuadro N° 17.

CUADRO N° 17
PROGRAMACION Y EJECUCION - RECURSOS HUMANOS

AL Ill TR]MESTRE POl 2018

: S MTRIMESTRE ANU”- L
" ‘ORGANOSY UNIDADES . UNIDAD DE | pnosanmmém f _ 7 . ' Silibuavo - -] sbe
ORGANICAS - MEDIDA" 5 . ANUALPOL ! ppogramACION ':‘EIECU_‘CIONl B EIECUCION ALIN. :-avance
R T R f R P , [ aNva
SUBDIRECCION DE
RECURSOS ACCION 222 66%

HUMANOS

Elaboracidr: Unidad da Planificacién-OPP
Logros Alcanzados:

= Se ejecutd con satisfaccion el Plan de Bienestar Social.
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= Con respecto al Plan de Desarrollo de las Personas, en el tercer trimestre se ha ejecutado el 203%
con respecto al nivel programado, debido a que algunas de las capacitaciones de meses anteriores
fueron reprogramadas para el tercer trimestre.

Dificulfades:

» La Subdireccion de Recursos Humanos ha presentado inconvenientes para el financiamiento del
Plan de Seguridad y Salud en el Trabajo, debido a que la incorporacion de recursos provenientes
del Saldo Balance no ha sido aprobada por la Direccion General del Presupuesto Publico. Por tal

motivo no ha sido posible iniciar su ejecucion.

e).- Subdireccién de Informatica

La Subdireccion de Informatica, durante el tercer trimestre ejecutd 8 acciones, alcanzando el 100 % de lo

programado (8 acciones); mientras que con respecto a la programacion anual se alcanzd el 72%. Ver
Cuadro N° 18.

CUADRON°® 18
PROGRAMACION Y EJECUCION - INFORMATICA
AL Il TRIMESTRE POI 2018

41
-

Lo ) i v Pl - ITRIMESTRE " -

L AN L B = s ¥

* ORGANOSY UNIDAD {DAD DE{, PROGRAMACION
‘. ORGANICAS " MEDIDA ¥ . ANUALPOI

%DE
PROGRAMACIDN HECUCION AVANCE F.I_ECUCION ALlll

i
k=
B
}

SUBDIRECCION DE
INFDRMATICA

ACCION 26 72%

Elaboracién: Unidad de Planificacion-OPP
Logros Alcanzados:

= Se aprob6 el Plan Operativo Informatico 2018.

»  Seinicio la implementacion del Sistema de Gestion de Seguridad de la Informacion.

= Se realizaron las publicaciones de Informacion segin la Ley de Transparencia € Informacion.
= Se ha realizado el seguimiento del Sistema de Produccién de Microformas.

Dificultades:

» Falta de personal para realizar el mantenimiento y desamollo de los sistemas, asi como de las

bases de datos.
» Aln no se han aprobado las directivas realizadas para la implementacion del Sistema de Tramite

Documentario.
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V-ESTADO SITUACIONAL DE LA EJECUCION DEL PRESUPUESTO POR FUENTES DE
FINANCIAMIENTO,

5.1 Ejecucion segiin Fuentes de Financiamiento

En el Cuadro N° 19, se presenta la informacién presupuestal correspondiente al afio fiscal 2018. El
Presupuesto Institucional de Apertura-PIA por toda fuente de financiamiento asciende a la suma de S/ 18
659 387, mientras que el Presupuesto Institucional Modificado-PIM alcanzo la suma de S/ 20 518 326. La
Ejecucion acumulada correspondiente al tercer frimestre asciende a la cifra de S/ 10 003 386.18,
equivalente al 48.8% con respecto al Presupuesto Institucional Medificado.

CUADRO N° 19

PRESUPUESTO INSTITUCIONAL 2018
ENERO A SETIEMBRE 2018 (En Soles)

D () 3
. 0 D)
RSOS5 ORD ARIU 1 q.0up 1 G,uc0
| pastoseommieres < Tt L St b [ Tipesagne | 7 ogsaznlc | ¢ sassaszes | seek
2.1 | PERSONAL Y OBLIGACIONES SOCIALES 4,548,669 4,612,071 2.890,547.90 64.5%
2.2 | PENSIONES YOTRAS PRESTACIONES SOCIALES 314,000 406,610 276,340.10 63.0%
2.3 | BIENES YSERVICIOS 5.741,.331 5,644,108 3.087,055.89 54.7%
2.5 | OTROSGASTOS 50,000 B9,451 80.450.06 100.0%
| GhstosopeapmaL et U e e e T e T e senin [ T

DOLISICION DE ACTIVOS NO FINANCIEROS 0 1760

GasTOsCormENTES ' . . o il gmaadr| . seaazes].

i 350461400 | . 3esm’ l”
2.1 | pERsonAL YOBLIGACIONES SOrTALES y 155.207 50,072.00 32.3%
2.2 | PENSIONES Y OTRAS PRESTACIONES SOCIALES Y 30,960 6:559.50 21.2%
2.3 | BIENES ¥ SEAVICIOS 531, 5,392,589 3.447,882.30 36.9%
25 | omos eastos ) £.000 0.00 0.0%
“|eastosoreapmar - L oo T [0 e g - agsr0| . Tsammsas| . amsk i

2.5 | ADQUISIAION OF ACTIVOS MO FINANCIEROS 182,000 239,570 53,878.13 22.5%

. TOTALEJECUTORA ~ © % 18,659,387 ' 20,518,326 10,003,386.18 ' ..48.8%
Elaboracion: Unidad de Planificacion-OPP! Fuents: SIAFModulo de Proceso Presupuestario

Asimismo se puede apreciar, que con respecto a la fuente de Recursos Ordinarios, el Presupuesto
Institucional Modificado-PIM asciende, a la suma de S/ 10 754 000. La ejecucién al fercer trimestre, en esta
fuente de financiamiento alcanzé el monto de S/. 6 444 893.95, monto que equivale al 59.9% de avance.
Con respecto a la fuente de Recursos Directamente Recaudados, el Presupuesto Institucional Modificado-
PIM asciende a la cifra de S/ 9 764 326, registrando una ejecucion acumulada al tercer timestre de
S 3558 492.23, cifra que equivale al 36.4 % de avance.
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5.2 Ejecucién por Meta Presupuestal

En el cuadro N° 20, se presenta la asignacion presupuestal Institticional de aperttra PIA, el Presupuesto
Institucional Modificado-PIM por metas v la ejecucion presupuestal acumulada al tercer trimestre 2018.

CUADRO N 20
ACADEMIA DE LA MAGISTRATURA
EJECUCION PRESUPUESTAL INSTITUCIONAL 2018 POR METAS
ENERO A SETIEMBRE 2018 (Soles

; PROGRAMAPR'ODucro/PgovséroAdrlﬁlnnbOBRAS PRI TS - BECUTADO "% AVANCE
GESTIGN ADMINISTRATIVA 7,577,469.00 | 8,071,690.00 | 4,992537.73 | 55.6%

ABOGADOS ASPIRANTES A JUECES Y FISCALES
FORMADOS

META 001

META 002 3,146,208.00 2,874,981.00 | 1,185517.67 41.2%

JUECES Y FISCALES NOMBRADOS POR EL
CONSE!O NACIONAL DE LA MAGISTRATURA
ACREDITADOS PARA EL EJERCICIO DE SU
FUNCION

META 003 275,100.00 108,380.00 30,180.00 27.8%

JUECES Y FISCALES TITULARES CAPACITADOS

PARA EL ASCENSO 1,955,345.00 1,892,420.00 577,627.14 30.5%

META 004

JUECES, FISCALES Y AUXILIARES DE JUSTICIA

CAPACITADOS EN REFORMAS PROCESALES 697,375.00 637,616.00 231,668.16 36.3%

META 005

JUECES, FISCALES Y AUXILIARES DE JUSTICIA
ESPECIALIZADOS, ACTUALIZADOS Y
PERFECCIONADOS PARA LA MEJORA DEL
DESPACHO JUDICIALY FISCAL

META 006 3,628,794.00 3,990,084.00 | 2,020,802.34 50.6%

META 007 | SERVICIOS ACADEMICOS5 COMPLEMENTARIOS 1,379,096.00 2,043,155.00 965,053.14 47.2%

AL EJECUTORA " || 18,650,387.00 | 20,518,326.00.{ 10,003,386,18 .  48.8%

Elzboracion: Unidad de Planificacion-OPP! Fuente: SIAFMbdulo de Proceso Presupuestario

En la Meta 001, correspondiente a la Gestion Administrativa, la ejecucion presupuestal asciende a Sf 4 992
537.73, que representa el 55.6% respecto al PIM; comprende los siguientes drganos y unidades: la
Secrefaria General del Consejo Directivo, la Oficina de Comunicaciones y Relaciones Publicas, la Direccion
General, la Oficina de Asesoria Juridica, la Oficina de Planificacion y Presupuesto y la Secretaria

Administrativa respectivamente.

En la Meta 002; que corresponde al Programa de Formacion de Aspirantes (PROFA)}, se gjecuto la suma de
S/ 1185 517.67, que equivale al 41.2% del PIM.

La Meta 003; comespondiente al Programa de Capacitacion para el Ascenso (PCA), la ejecucion alcanzo la
cifra de S/ 30 180, que representa el 27.8% del PIM.

En la Meta 004, del Programa de Capacitacion para el Ascenso (PCA), se ejecutd S/ 577 627.14, que llega
a alcanzar el 30.5% del PIM.
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En lo que respecta a la Meta 005, que comesponde al Programa de Actualizacion y Perfeccionamiento
(PAP), conun PIM de S/ 637 616.00, se llegd a ejecutar S/. 231 668.16 al tercer frimestre.

En la Meta 006, del Programa de Actualizacion y Perfeccionamiento (PAP), con un Presupuesto institucional
Modificado de S/ 3 980 084.00, se ejecutd S/ 2 020 802.34 siendo equivalente al 50.6%.

Finalmente en la Meta 007, de la Direccién Académica (Servicios Académicos Complementarios), se logrd
ejecutar S/ 865 053.14 que equivale al 47.2%.

5.3 Recaudacién de Ingresos

En el Cuadro N° 21, se muestra la recaudacion total de ingresos al tercer trimestre 2018, consolidada en
S/8 381 117.34, cifra importante si se foma en consideracion que el Presupuesto Insfitucional Modificado fue
de S/ 9 764 326.00. Asi tenemos, que entre los factores de mayor relevancia en la recaudacion se considera,
en primer lugar, & la Pension de Ensefianza (con una contribucion de S/, 3 633 004.18), seguido de las

Matriculas (con una contribucién de S1. 1 629 220.92) v los Derechos de Examen de Admision (con una
contribucion de S7. 1 003 889.10).

CUADRO N° 21
RECAUDACION DE INGRESOS 2018
ENERD A SErIEBR 2018 (Soles

" ! EJECUCION DE
' INGRESO

CLASIFICADOR -/ . . S . ' T
_ T.TRANS. GEN, DENOMINACION ‘ : .M
SUBGEN. ESPECIFICA | : :

(NGRESO PRESURUESTAL.

B,38,117.34

Eiaboracién: Unidad de Planifcacian-OPPr Fuente: SIAF/Mbdulp de Proceso Presupueslario

TOTAL EJECUTORA

29

% 7,905,387.00 . .

T | VENTA OF BIENES Y SERVICIOS Y DERECHDS 1 s P ) e
1.3, - . | ADMINISTRATIVOS - . .- ° L | T 75053874 _7,905387.00 | " - GA75580.37
1.3.23 DERECHDS ADMINISTRATIVDS DE EDUCACIDN 7,905,387 7,905,267.00 6,475,580.37
1.3.23.11 CARNETS . . $.555.40
1.3.23.12 DERECHOS EXAMEN DE ADMISION 400,000 400,000 1,003,989.10
1.3.23.14 CONSTANCIAS ¥ CERTIFICADDS . - 10,214.70
1.3.23.15 DERECHOS DE INSCRIPCION 65,500 65,500 142.375.77
1,3.23.15 PENSION DE ENSERANZA 5 227,662 5,227,652.00 3,683,004.18
1,3.23.17 MATRICULAS 2,174,225 2,174,225.00 1,629,220.92
1.3.23.199 OTROS DERECHOS ADMINISTRATIVDS DE EOUCACION 38,000 38,000 51,176.30
1.5 - OTROSINGRESDS : L. ’ - Vet ool o 5187948
INTERESES POR OEPOSITOS DISTINTOS DE RECURSOS POR

1.5.11.11 PRIVATIZACION ¥ CONCESIONES 347968

1.5.2211 SANCIONES DE ADMINISTRACION GENERAL 16,400.00
_ L aia - f ) -smnOSDEBAIANGE 2 <l Saesgeasen | -amsseszag
1.9.1141 SALDOS OF BALANCE 1,858,935.00 1,853,657.25

", 9,764;326.00

B,381;117.34
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