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/. Introdueeion

El Plan Estratégico Institucional — PEI 2012-2016 de la Academia de la
Magistratura - AMAG, aprobado mediante Resolucién N° 025-2012-AMAG-CD/P,
tiene como propédsito principal posicionar a la AMAG como la institucion
académica que lidere el sistema de capacitacion de alta calidad para jueces,
fiscales y auxiliares de justicia, focalizando esta capacitacion en los jueces del
Poder Judicial y los Fiscales del Ministerio Publico, es decir, el presente y el
futuro cercano, demandan a la AMAG ser uno de los ejes de la mejora en el
Sistema de Justicia.

Esto conlleva a la AMAG que oriente sus esfuerzos para elevar los niveles de
eficiencia y eficacia en la asignacién de recursos en la Gestion Académica y
Administrativa, como una institucién que aporta valor a sus usuarios y a la
sociedad, mejorando consecuentemente la opinidon que se tiene de ella, con
importante presencia en la Red Iberoamericana de las Escuelas Judiciales.

El Plan Estratégico Institucional — PElI 2012-2016 de la Academia de la
Magistratura - AMAG, en su contenido incorpora innovaciones que buscan hacer
realidad sus propuestas a través de nuevas metodologias posibilitando que los
diversos objetivos, actividades, metas iniciativas estratégicas y tareas
consecuentes en el periodo del 2012 al 2016, se conviertan en beneficio de la
institucion y del pals.

Asimismo, la Directiva N° 003 — 2012 — AMAG/DG Directiva de Formulacion,
Aprobacion, Evaluacién y Reformulacion del Plan Estratégico Institucional y del
Plan Operativo Institucional de la Academia de la Magistratura - AMAG, dispone
que se debe analizar y evaluar periédicamente el Plan Estratégico Institucional.
En este propésito, y considerando que ha culminado el Aflo Fiscal 2015, segtn
disposiciones sefialadas en la Directiva acotada, corresponde efectuar la
evaluacion referida a dicho periodo, con el propésito de establecer la progresion
en el logro de las metas anuales trazadas, los principales productos y resultados
alcanzados, asi como lograr la identificacion de algunos factores que han
incidido en el desempefio institucional durante el periodo materia de analisis.

Para la elaboraciéon del Informe de evaluacion, la Oficina de Planificacion y
Presupuesto ha considerado la informacion base, proporcionada por las
unidades organicas de la Academia de la Magistratura- AMAG. La referida
evaluacion considera la revision y andlisis de los avances expresados por los
indicadores planteados para los cuatro objetivos generales plasmados segun las
perspectivas estratégicas establecidas en el PEI 2012 - 2016.
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Mediante Resolucion N° 014-2015-AMAG-CD/P de fecha 27.05.2015, el Pleno
del Consejo Directivo aprueba el Plan Operativo Institucional 2015.

Mediante Resolucién N° 143-2014-AMAG-CD/P de fecha 19.12.2014, Se
aprueba el Presupuesto Institucional de Apertura de la Academia de la
Magistratura correspondiente al afio fiscal 2015.

Mediante Resolucién N° 064-2012-AMAG-CD/P de fecha 28.09.2012, se
aprueba la Directiva N° 003-2012-AMAG/DG, que norma la Formulacion,
Aprobacion, Evaluacion y Reformulacion del Plan Estratégico Institucional y del
Plan Operativo Institucional de la Academia de la Magistratura.

Mediante Resolucién N° 025-2012-AMAG-CD/P de fecha 09.05.2012, se
aprueba el Plan Estratégico Institucional de la Academia de la Magistratura,
periodo 2012-2016.

Mediante el numeral 71.1 del art. 71° del TUO de la Ley General del Sistema
Nacional de Presupuesto, aprobado con Decreto Supremo N° 304-2012-EF,
sefiala que las Entidades, para la elaboraciéon de sus Planes Operativos
Institucionales y Presupuestos Institucionales, deben tomar en cuenta su Plan
Estratégico Institucional (PEI) que debe ser concordante con el Plan
Estratégico de Desarrollo Nacional (PEDN), los Planes Estratégicos Sectoriales
Multianuales (PESEM), los Planes de Desarrollo Regional Concertados
(PDRC), y los Planes de Desarrollo Local Concertados (PDLC), segun sea el
caso.

3. @/M‘fb’n«

En el 2016 la AMAG sera la institucién académica de alta especializacién y
calidad en la formacién y capacitacion de jueces, fiscales y auxiliares de
Justicia, ejerciendo la funcién rectora del Sistema Nacional de Capacitacion
especializada de los mismos, contribuyendo con la mejora del sistema de
Justicia Peruano.

La Academia de la Magistratura es la institucion pulblica creada
constitucionalmente para la formacion de jueces y fiscales a efectos de su
incorporaciéon en la carrera judicial y fiscal, acompafiando su desarrollo
profesional, coadyuvando asi a su idoneidad para el cargo.

|»|
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El Plan Estratégico Institucional - PEl 2012 - 2016 de la AMAG, registré al
finalizar el afio 2015 un CUMPLIMIENTO DE EJECUCION DE LOS INDICADORES EN EL
NIVEL DE 90%, porcentaje menor en 10 puntos porcentuales con relacion a la
meta propuesta (100%). Este resuitado es influenciado por menor nivel de
cumplimiento explicado por 5 indicadores; asimismo existe un total de 27
indicadores que expresan ejecucién en los OBJETIVOS GENERALES ESTRATEGICOS

(OGE).

OGE 1

OGE 2

OGE 3

de los cuales 13 Indicadores alcanzaron y superaron la meta prevista.

POSICIONAR A LA AMAG COMO INSTITUCION ACADEMICA LIDER POR LA
CALIDAD ACADEMICA Y ALTA ESPECIALIZACION, registrd en el afio 2015 la
ejecucion de 9 indicadores de los cuales 4 alcanzaron y superaron la
meta prevista. En tanto que 2 de los Indicadores programados no han
sido materia de haberse estimado actividades para su materializacién.
(En total: 11 indicadores de gestion).

MAYORES RECURSOS PARA SUSTENTAR EL CRECIMIENTO INSTITUCIONAL,
registré la ejecuciéon de 3 indicadores de los cuales 2 alcanzaron y
superaron la meta prevista; en tanto que sélo 1 de los indicadores
programados no ha sido materia de haberse estimado actividades para
su materializacion. (En total: 4 indicadores de gestion).

IMPLEMENTACION DEL SISTEMA DE GESTION DE CALIDAD EDUCATIVA Y
ACREDITACION DE AMAG, registré la ejecucion de 8 indicadores de los
cuales 2 de ellos alcanzaron y superaron las metas previstas; en tanto
que 1 de los indicadores programados no ha sido materia de haberse
estimado actividades para su materializacion. (En total: 9 indicadores de
gestién). o T A4




Evaluaciin del PET 2012 — 2016
Penioda 2015

OGE 4 LOGRAR LA MODERNIZACION DE LA GESTION ADMINISTRATIVA DE LA AMAG,
registré la ejecucion de 7 indicadores de los cuales 5 de ellos
alcanzaron y superaron las metas previstas; en tanto que 1 de los
indicadores programados no ha sido materia de haberse estimado
actividades para su materializacion. (En total: 8 indicadores de gestion).

GRAFICON® 1
CUMPLIMIENTO DEL NUMERO DE INDICADORES DEL PEI 2012 - 2016
PERIODO 2015
2 A
’ % 11 B PROGRAMADO J
| 10 4 9 9 = EJECUTADO

0 |

Posicionar a la AMAG  Mayores recursos para  Implementacidn del  Lograr la Modernizacién :

como institucién sustentar el crecimiento Sistema de Gestidn de de la Gestion |

| académica lider por la Institucional Calidad Educativay Administrativa de la [
i calidad académica y alta Acreditacion de AMAG AMAG

| especializacién l

FUENTE DIRECCION ACADEMICA, SECRETARIA ADMINISTRATIVA
ELABORADO: OPP = UNIDAD DE PLANIFICACION.

En el marco del desarrollo del Plan Estratégico Institucional (PEI) de la AMAG
para el afio 2015, se programé ejecutar un total de 32 indicadores de gestién, los
cuales fueron distribuidos de la siguiente manera:

CuAaDRON° 1
NUMERO DE INDICADORES PROGRAMADOS

AreAs N° DE INDICADORES % DE PARTICIPACION
Gestién Académica 19 65,7%
Gestién Administrativa 13 34,3%

Total 32 100,0%

FUENTE DIRECCION ACADEMICA, SECRETARIA ADMINISTRATIVA
ELABORADO: OPP — UNIDAD DE PLANIFICACION.
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Al finalizar el afio 2015 se registr6 el cabal cumplimiento de 27 indicadores de
gestion, siendo los indicadores académicos los de mayor incidencia. Es de
sefialar que el porcentaje de ejecucion de dicho resultado considera como base
de aplicacién porcentual el total del nimero de indicadores aprobados (32),
distribuido de la siguiente manera:

CUADRO N° 2
NUMERO DE INDICADORES EJECUTADOS
PROGRAMADO EJECUCION | LoGROS

AREAS 1

INDIC. (1) INDIC. (2) % EJEC. |
AR,

Gestiéon Académica 19 16 84%

Gestion Administrativa 13 1 85% 1
Total 32 | 27 84% : 27

FUENTE: DIRECCION ACADEMICA, SECRETARIA ADMINISTRATIVA
ELABORADO: OPP — UNIDAD DE PLANIFICACION.

7. Obetivas y Metas ded PE| - Driods 2015

De acuerdo a la programacién del Plan Estratégico Institucional — PEI
2012 - 2016, para el afio 2015, se ha tenido en cuenta los siguientes
Objetivos, Indicadores y metas establecidas:
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CuADRO N° 2
MATRIZ DE INDICADORES DEL PEI 2012 - 2016
PERIODO 2015
ANO 2015
OBIETIVOS OBJETIVOS
: - 4 oot INDICADORES -
ESTRATEGICO ESPECIFICOS PROGRAMADO ~ EJECUTADO ;\V‘}\?\IF-CE
|
| % de discentes encuestados que perciben a la | ‘
| AMAG como institucibn de  mayor 80% | 80% 100%
especializacién y calidad
e b —— —ti
| Percepcién favorable del Poder Judicial y
Ministerio Publico sobre labor desarrollada por 50% s/i
la AMAG en Lima y principales ciudades del i -
Perd. o -
| % de satisfaccion de discentes sobre
capacitacién recibida. 90% 80% %
% de crecimiento del nimero de postulantes al
PROFA 27% 25% 93%
Objetivo s N* de convenios suscritos vigentes con
Estratégico 1: S i | diversas entidades: Colegios de Abogados, 35 1 31%
Posicionar a la e Universidades, ONGs, Minjus, TC, CNM, y |
AMAG como WEEeaciones | | otros, ‘
insmuuon : e Rt L el (i
académica lider LB \ N* de Convenios internacionales suscritos y 20 B 10%
por la calidad  § L : | vigentes.
academica y alta
especializacion 1 9% de distritos judiciales en los que AMAG ha
Objetive desarrollado actividades. 100% 100% 100%
N* de actividades promedio por distrito 9 1 122%
| judicial.
e i ———————— e
4 N* promedio de actividades por Magistrado. 4.4 31 70%
N* de ponencias presentadas por AMAG ante
150%
la Red de Escuelas Judiciales . 3
N°® de Investigaciones lideradas por AMAG 1 )
ante la Red de Escuelas Judiciales -
1% de Incremento en el Presupuesto
64% 128%
! Institucional (RDR). S0%
% de Incremento en el Presupuesto o
% 100%
Institucional (RO). 10% 3
Objetivo
Estratégico 2:
% de incremento en el Presupuesto
Mayores recursos L i ™ Institucional (CTI). 60% 25% 42%
para sustentar el =
crecimiento
Institucional
% de avances en el disefio e Implementacién
del Sistema de Planificacion y Presupuesto 100% - ;
para Resultados AMAG
8
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Objetivo
Estratégico. 3:

Implementacion
del Sistema de

Gestion de Calidad
Educativa y
Acreditacion de
AMAG

Objetivo
Estratégico 4;

Lograr la
Modernizacion de
la Gestion

Administrativa de
la AMAG

Periado 2015
| |
% de docentes que cumplen con el Perfil [ [
dooente AEL 100% 100% I 100% i
% il - R o
“ N* de recursos de formacién de formadores 2 1 | s0% |
por afio l_ ! I
% de Docentes que son Jueces o Fiscales del |
Total de la plana docente. 40% 6% 0%
N* de investigaciones realizadas en el dmbito 6 3 Nl Wso,;
nacional por docentes de AMAG. | 1
1 e |
N* de investigaciones realizadas en el ambito I 8 O |
de nacional por discentes de AMAG ] |
Incremento % de actividades desarrolladas por 120% 775% 646% |
medios virtuales |
— i = = S {
N* de publicaciones disponibles en el Centro |
de Documentacidn Virtual e = pll
N* de visitantes al Centro de Documentacién 4000 878 22%
virtual ‘
Incremento % de actividades académicas ‘
desarrolladas de manera conjunta con otras | 30% 25% 83% |
instituciones 1
|
% de docentes que son capacitados via el
20% -
sistema virtual -
|
% de avance en la implementacién del Plan de
Desarrollo de las Personas en AMAG 200% 100% 100%
% de avance en la mejora de clima
organizacionales 20% 20% 100%
% colaboradores de AMAG que reciben
reconocimiento por desempefio destacados 10% % 40%
% del total de colaboradores de AMAG
|| capacitados por afio 80% 4% 5%
N* de colaboradores de AMAG sancionados
segun personal > 1 | 2008
N* de locales obtenidos via Convenios para
capacitaciones en los distritos judiciales 2 3 108%
N* de ambientes virtuales de capacitaciones 1
por sistema de video conferencia 32 33 103%

FUENTE: SECRETARIA GENERAL, DIRECCION GENERAL, DIRECCION ACADEMICA Y SECRETARIA ADMINISTRATIVA

ELABORADO: OPP — UNIDAD DE PLANIFICACION




Evaluaciin del PET 2012 — 2016

Perioda 2015
CUADRO N° 3
MaPA ESTRATEGICO DE LA ACADEMIA DE LA MAGISTRATURA
PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL PEI 2012 - 2016
—— “e;imumn;ummu;mmummu P — Muummm—:-um

ALTA ESPEOALZACSN Y CALIDAD B4 LA FORMAOSN Y CAPACTTAOSN DF JUECES, FSCALES ¥ AUNIARES OF |  COMSTTUOONALMENTE PARA LA FORMACON DE JUECES Y RSCALES A EFECTOS DE SU INCORPORACON £
ASTIOA, UEROENDC LA PUNDON RECTORA DRL SSTEMA NACONAL DE CAPACITACION SSPECIALZADA OF LA CARBERA JUOICIAL ¥ FSCAL, ACOMPARANDO 5 OFSARROU D PROAESIONAL COADVUMANDO A5 & 11
LOS WA, CONTRBUYENDO COM LA MEIORA DE. SSTEMA DF JUSTCA PERusno DONEOAD PARA B CARSD

OBJENVO ESTRATEGICO 1!
AMAG POSICIONADA COMO INSTITUCION ACADEMICA LIDER POR

SU CALIDAD ACADEMICA Y ESPECIALIZACION

RELACIONES SOUIDEZ NORMATIVA MEIORA DE LA M DELA IMPORTANTE PRESENCIA
INTERINSTITUCIONALES ENSUROLY CALIDAD DEL Pt E‘h.ﬂobl
FORTALECIDAS AUTONOMIA SERVICIO EDUCATIVO, BCI!I.IS JUDIQALES

I. Perspectiva de la Sociedad
del Sistema de Justicia y de los
Discentes

OBJENVO ESTRATEGICO 2
IMAYORES RECURSOS PARA
SUSTENTAR EL CRECIMINETO

UCIONAL

Il. Perspectiva de los Recursos
Financieros
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= En el 2015, se ejecutaron 384 Actividades Académicas, de las cuales
205 fueron Actividades Académicas Programadas, 109 Actividades
Académicas No Programadas y 70 Actividades se realizaron en
cooperacion con otras instituciones.

CuADRO N° 4
COMPARACION ENTRE META DE PERSONAS CAPACITADAS DURANTE EL 2015

Tipo Capacitados

feta Capacitados Actividades Planificadas 9712
Capacitados Actividades Planificadas 9782
Capacitados Actividades No Planificadas 4590

Capacitados Actividades en Convenio /
2699

Cooperacién

Total Capacitados 17071

FUENTE: INFORME DE GESTION 2015 - DIRECCION ACADEMICA

GRAFICON® 2
META PROGRAMADA vS CAPACITADOS DURANTE EL 2015
18000 - 17071 i
16000 4
14000 4
12000 1 o;05 9782

10000 A
8000 A
6000 - 4590
4000 - 2699
2000 A .
0 . ' '

Meta Capacitados  Capacitados Capacitados Capacitados  Total Capacitados

Actividades Actividades Actividades No  Actividades en
Planificadas Planificadas Planificadas Convenio /
Cooperacién

FUENTE: INFORME DE GESTION 2015 - DIRECCION ACADEMICA
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Podemos apreciar que la meta de capacitados en actividades planificadas
ha sido superada, dado que hubieron 9,782 capacitados representando el
101% de la meta. Hay que destacar que el total de capacitados (tanto en
actividades planificadas, no planificadas y actividades en convenio) fue de
17.071.

» Respecto a la ejecuciéon de Actividades Académicas por Linea de
Formacion, tenemos:

- Linea de Formacién Fundamental, compuesta por las actividades
académicas que se consideran esenciales en la definicién del perfil
del juez o fiscal.

- Linea de Formaciéon Especializada, conformada por las
actividades académicas que desarrollan las competencias
requeridas para la acreditacion de la especialidad de los
magistrados de acuerdo a su nivel y funcién.

- Linea de Formacién Complementaria, conformada por las
actividades académicas interdisciplinarias en temas culturales,
humanisticos, sociales y de actualidad que, por su diversidad e
incidencia en el sistema de justicia, consolidan las competencias
del magistrado al proporcionarles enfoques y técnicas que
contribuyen al 6ptimo desempefio de sus funciones

En la siguiente tabla podemos apreciar el nimero de personas capacitadas
mediante las actividades planificadas por tipo de discente (Magistrados y
Auxiliares de Justicia).

CuaDRON° 5
CAPACITADOS POR LINEA DE FORMACION
ACTIVIDADES PLANIFICADAS 2015

Linea de Formacion Mag. PJ Aux. PJ Mag. MP  Asis. MP

Complementaria & I plaaig 57 v 324 TR AT I g e L D p AR
I Especializada 1531 592 4282 881 172 7458
| Beliadaentaly- - 5 _n e s, La@M 00 o
P Habilitante 2 5 6 2 294 309
f Induccidn 0 YR 0 g 8 748
PROFA 0 0 0 0 644 644
Ascenso 154 0 433 0 0 587
Ratificacién 89 0 101 054 0 190
Total Capacitados 1896 649 5157 962 1118 9782

FUENTE: INFORME DE GESTION 2015 - DIRECCION ACADEMICA

12
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CuaprO N° 6
CAPACITADOS POR LINEA DE FORMACION
ToDAS LAS ACTIVIDADES 2015
(PLANIFICADAS, NO PLANIFICADAS Y POR CONVENIOQ)

Linea de Formacion Mag PJ Aux PJ Mag MP Asis MP Otros Total

Complementaria 298 147 881 215 0 1541
Especializada 3132 2038 6770 1409 215 13564
Fundamental 35 i~ 53 G R e | 1T
FEDIEATAS .~ 22 2 mealEs 20 ¢ 20 iimge 418 0 493
Induccién 0 0 7wrm-m_0— ; __—0_“. = -8__""“-"—_8—‘_ Wi

PROFA 0 0 0 0 644 644
Ascenso 154 0 433 0 0 587
GEStECon . 89 MO 0 101  gaei0s.. 0 o190 |

Total Capacitados 3710 2201 8244 1631 1285

FUENTE: INFORME DE GESTION 2015 - DIRECCION ACADEMICA

En el Cuadro N° 6 se observa la distribucién de capacitados por linea de
formacioén, tomando como referencia el total de capacitados en todas las
actividades académicas planificadas, no planificadas y en convenio.

GRAFICON° 3
TOTAL DE MAGISTRADOS CAPACITADOS
(PODER JubicIAL / MINISTERIO PUBLICO)

9000 8244
8000
7000 -
6000 -
5000 A
4000 |
3000 -
2000 -
1000 -

0 A

3710

Magistrados PJ Magistrados MP

FUENTE: INFORME DE GESTION 2015 - DIRECCION ACADEMICA

En el Grafico N° 3, los "Magistrados Capacitados” representan el 70%
del total de personas capacitadas. Asimismo del total de magistrados
capacitados, el 31% (3,710) corresponde al Poder Judicial y el 69%
(8,244) al Ministerio Publico.
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GRAFICON® 4 .
TOTAL DE AUXILIARES Y ASISTENTES DE JUSTICIA CAPACITADOS
(PODER JuDICIAL / MINISTERIO PUBLICO)

2000 -

1631

1500
1000 A

500 A

Auxiliares PJ Asistentes MP

FUENTE: INFORME DE GESTION 2015 - DIRECCION ACADEMICA

En el Gréfico N° 4 se puede observar que los “Auxiliares / Asistentes de
Justicia Capacitados”, representan el 22% del total de Personas
Capacitadas. Asimismo del total de Auxiliares / Asistentes capacitados,
el 57% (2,201) corresponde al Poder Judicial y el 43% (1,631) al
Ministerio Publico.

GRAFICON® §
CAPACITADOS POR LINEA DE FORMACION
ACTIVIDADES PLANIFICADAS 2015

8000 - 7458
7000 -

5000 -
4000 A
3000 -

2000 -
1000 { 587 564 309 644

o.,o é\v" 4.;; & & & oc‘\* 50“
& A & ey o
4 c,o"‘@ & g ‘b’d’ & & ) q-“;s!}

& L

FUENTE: INFORME DE GESTION 2015 - DIRECCION ACADEMICA
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CuADRON®7
CUMPLIMIENTO POR ACTIVIDAD OPERATIVA PLANIFICADA
META PRESUPUESTAL 2015

Formacién de Abogados Aspirantes a Magistrados 550 644 117%
Jueces y Fiscales nombrados por el CNM acreditados para el ejercicio 127 317 979%
de su funcién
ueces 910 777 85%
Jueces, Flscales y Auxlllares de Justicia Capacitados en Reformas 1925 1786 93%
Procesales

FUENTE: INFORME DE GESTION 2015 - DIRECCION ACADEMICA

= Al finalizar el Afio Fiscal 2015, la Gestiébn Académica registré un avance
de cumplimiento respecto a las Metas Presupuestales de 101%
respecto a lo programado, siendo la Unidad de Medida: Personas
Capacitadas, lo que significé en términos de gestién haber superado el
rango de “Muy BUENO" (rango: 100% - 95%).

GRAFICON® 6
CUMPLIMIENTO DE LA META PRESUPUESTAL 2015

B Meta O Capacitados

7000 -
60005258
6000 -
5000 -
vagiad
3000 -
2000 A
1000 - 327 317
0 -
Formacién de Jueces y Fiscales Jueces y Fiscales Jueces, Fiscalesy Jueces, Fiscalesy
Abogados Aspirantesa nombrados por el  Titulares Capacitados Aunxiliares de Justicia Auxiliares de Justicia
Magistrados CNM acreditados para  para el Ascenso Capacitados en Especializados,
el gjercicio de su Reformas Procesales Actualizados y
funcién Perfeccionados para la
Mejora del Despacho
Judicial y Fiscal

FUENTE: INFORME DE GESTION 2015 - DIRECCION ACADEMICA
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* Respecto a la Actividades Académicas ejecutadas mediante convenio,
se realizd convenios con 14 entidades logrando 2 699 personas
capacitadas.

CuaDRON°7
CAPACITACIONES POR ACTIVIDADES EN CONVENIO 2015

Entidades | Capacitados

CEFI de Asbanc Centro de Estudios Financieros 405
Comisién de Capacitacién de Magistrados de la Corte de Justicia de Cusco 50
Convenio Poder Judicial 24
CS) de Ventanilla 178
ETIl Penal 108
ETTINLPT del Poder Judicial ) 368
Federacion Internacional Terre des Hommes 79
Fondo Nacional de Financiamiento de la Actividad Empresarial del Estado — 64
FONAFE

Instituto de Democracia y Derechos Humanos de la Pontificia Universidad Catélica 31
ODECMA Callao 48
ONG Cometa 124
ONG Sociedad y Discapacidad - SODIS 43
Poder Judicial - Comisién de Trabajo Programa Presupuestal - PpR Familia 979
Programa Justicia en tu Comunidad 192

Total capacitaciones actividades en convenio 2015

FUENTE: INFORME DE GESTION 2015 - DIRECCION ACADEMICA

= Respecto a las Actividades Académicas No Programadas en el 2015, se
logré ejecutar un total de 4 590 personas capacitadas.

CuADRON’ 8
CAPACITACIONES MEDIANTE ACTIVIDADES NO PROGRAMADAS 2015

Tipos de Actividad ! (f,li,].u,ll.u'l,)‘—.

Conferencia ! 4321
Curso 38

Habilitante 124
Taller 107

lotal Actividades No Programadas 2015

FUENTE: INFORME DE GESTION 2015 - DIRECCION ACADEMICA

=
(=)
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Sobre los resultados obtenidos mediante las encuestas realizadas a los
discentes respecto a la Satisfaccion sobre la capacitacién recibida
durante el 2015, tenemos los siguientes resultados:

Indicador: “Satisfaccion sobre la capacitacién recibida” = 79.72 %, el
cual es el promedio de todos los criterios de la encuesta.

CuADRO N° 9
ENCUESTAS DE SATISFACCION REALIZADA A LOS DISCENTES
SOBRE CAPACITACIONES 2015

Criterio PROFA Tatal General
Del docente 8058%  80.11% 84.74 % 81.81%
: Aula Virtual . 77.22% @ 80.25% 8135%  7961%
Medios v_Ma‘te'rla!es - 7414%  77.88% 80.79 % 77.60%
Evaluacién a cargo dg_l_ docente 77.47 % 78.90 % 83.74 % 80.04%
De la atencién del personal 78.89 % 81.19% 83.70% 81.26%
Infraestructura y Servicios . 7303% . 7896% 8222% 78.07%
Calidad de los Servicios Educativos 76.30 % 79.64 % 83.03 % 79.66%

Total 82.80% £3.72

FUENTE: INFORME DE GESTION 2015 - DIRECCION ACADEMICA
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Los discentes incorporados no siguen la totalidad de las actividades
académicas, por lo que el nimero se eleva o disminuye dependiendo de
la incorporacién que al magistrado se le apertura.

Demora en la tramitacién de la atencion de los pasajes por parte del
area de Logistica.

Demora en el pago de los honorarios de los docentes.

El formato de validacién de datos de magistrados en el Nuevo Sistema
de Gestion (SGAc), presenta deficiencias respecto al tiempo requerido
para el ascenso de acuerdo a los niveles, en algunos casos presenté
tiempos de servicio no acorde a la realidad, situacién que dificulté la
suma real del tiempo de servicio en la carrera judicial o fiscal para el

ascenso.

—
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Demora en el envio de materiales y su envio a las Sedes, dificultando el
correcto desarrollo de las actividades académicas, asimismo se reciben
continuas quejas de los discentes que reciben sus materiales de estudio
al finalizar la actividad.

Demora en los pagos a los docentes, generando incomodidad en los
mismos y reduciendo sus animos de seguir ensefiando en la AMAG.

Falta de agua en los pisos donde se encuentran ubicadas las aulas.

Falta de limpieza en los bafos y personal de mantenimiento.

Se han presentado casos de discentes penalizados y/o no acreditados
debido a que fueron admitidos a dos actividades académicas cuyas
sesiones presenciales coincidian, solicitando el retiro de una de las
actividades, quitando asi la oportunidad a otros discentes de ser
capacitados.

En la ejecucién de actividades académicas en los distritos judiciales
como Apurimac, Ucayali y Madre de Dios se ha observado escasa
cantidad de discentes inscritos o interesados en capacitarse en dichas
zonas del pals, en razén a la dificultad geografica que tienen los
discentes para trasladarse.

Algunos materiales no estan actualizados en contenido, situacion que
ha sido sefialada por docentes de los diferentes cursos en sus informes
finales.

Problemas con discentes pertenecientes a la malla PCA, quienes se
han inscrito en gran cantidad de actividades al saber que tenian
preferencia en la admisién, sin embargo al ser muy dificil llevar todas las
actividades han solicitado el retiro de las mismas, ocasionando la
disminucion de capacitados, sino también en trdmites administrativos
adicionales que impiden cerrar las actividades econémicas.

Algunas actividades reprogramadas que han sido aprobados en fechas
muy cercanas a la ejecucion, ocasionando que las convocatorias no se
publiquen con la debida anticipacién y no se logre cumplir con la meta
de capacitacion.

Demora en la emision de las resoluciones de retiro por parte de
Direccion Académica, situacion que ocasioné molestias en los
discentes, asimismo ocasionan retraso en el cierre de actividades
académicas.
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Demora en la emisién de Resoluciones de admitidos a los diferentes
cursos, ha ocasionado demora en la emisién de los cédigos de pago
por parte del 4rea de Tesoreria y consecuentemente el inicio
extemporaneo de las actividades académicas.

Respecto a las licencias y vacaciones del personal, estas no han sido
cubiertas por personal nuevo o de reemplazo, por el contrario sus
labores han sido asumidas por coordinacion.

S 1.3  OReomendaciones:

Se recomienda |a revisién de los procedimientos establecidos para
formular requerimientos y otros que ocasionan demora en el pago a
proveedores, atencién de necesidades de traslados, compra de
pasajes, emision oportuna de viaticos, etc.

Dotar de mayor personal a los programas y garantizar su
permanencia, para mejorar la calidad del trabajo realizado.

Respetar estrictamente los procedimientos y plazos establecidos en el
Reglamento del Régimen de Estudios vigente, permitiéndonos de esta
manera educar mejor a los dicentes.

Que el area administrativa prosiga con la implementacién de
mecanismos de trabajo que optimicen el tiempo de emisiéon de las
6rdenes de los docentes.

Revisar y mejorar el adecuado funcionamiento de la plataforma virtual,
el sistema SGA y del registro académico, para superar cualquier
observacion o deficiencia presentada en este afo.

Se sugiere la asignacién de un ambiente adicional que permita a los
Programas el adecuado almacenamiento de archivos, utiles de
escritorio, asi como también de las cajas de materiales hasta que sean
remitidas hacia las sedes de la AMAG.

Que la Subdireccién de Logistica atienda oportunamente la entrega de
los pasajes solicitados puesto que la compra dias previos encarece los
pasajes y perjudica la proyeccién del gasto, incumpliendo con las
medidas de austeridad planteadas.

. El Nuevo Sistema de Gestién (SGAc) se encuentre enlazado con el
Consejo Nacional de la Magistratura, a fin de permitir validar el tiempo
de servicio en la carrera judicial o fiscal de cada magistrado con datos
exactos.
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Realizar una labor logistica de preparaciéon de materiales, reproduccién y
envio con antelacién al inicio de la ejecucion de la actividad.

Atencion permanente de la Plataforma Virtual, a fin que no se perjudiquen
los componentes evaluativos que se desarrollan en linea (dentro del Aula
virtual).

La ejecucion de las actividades del PAP ha significado la solicitud de mas
de 180 contrataciones de docentes, lo que conlleva la ejecucién de un gran
numero de acciones administrativas conexas, entre otras acciones como
son la elaboracién de convocatorias.

Se debe proponer la modificacién del TUPA de la AMAG por cuanto no se
contempla el pago de los derechos educacionales por la participacién de
las actividades académicas ejecutadas con la colaboracion de otras
instituciones, solo se contempla el pago cuando se participa en actividades
ejecutadas con instituciones con los cuales se ha firmado un convenio de
colaboracién institucional.

Compra y mantenimiento preventivo de equipos, escritorios y sillas, estos
se encuentran deteriorados.

La medicién de indicadores debe contemplar el nimero de servicios de
capacitacién brindados a lo largo del periodo de evaluacion, pues el nimero
fijo de dicentes no da cuenta exacta de la labor realizada.

Se sugiere adecuar las actividades académicas de acuerdo a la necesidad
del distrito judicial.

Realizar la tabulacién de encuestas realizadas por los discentes para
reconsiderar las necesidades de cada uno de ellos al terminar cada
actividad, dentro del ambito de su realidad en Lima y sobre todo en
provincias.

Respetar las metas previstas en cuanto a nimero de participantes en los
cursos y talleres ofrecidos, sin exceder en demasia la meta planificada.

Uniformizar los criterios y rubricas de evaluacién para cada uno de los
componentes evaluativos de los cursos y de la evaluacion final en el caso
de los talleres, a fin de concientizar a los discentes sobre el porqué de la
puntuacion obtenida en sus calificaciones, para disminuir el nimero de
reclamos y solicitudes de recalificacion discente.
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= Al término del 2015, la Secretaria General y la Secretaria
Administrativa lograron cumplir con éxito la meta programada, con un
porcentaje de avance de ejecucion del 100% y 98% respectivamente;
lo que en términos de Gestion significa estar dentro del rango de “Muy

BUENOQ" (rango: 100% - 95%).

= La Oficina de Planificaciéon y Presupuesto logré ejecutar 92% respecto
a lo programado, lo que en términos de Gestion significa estar dentro

del rango de “BUENQ" (rango: 94% - 90%).

* Finalmente se encuentra la Direccién General que logré ejecutar el
67% de las Actividades programadas en el POl 2015.

CuADRO N°® 10
NIVEL Y GRADO DE CUMPLIMIENTO DE GESTION ADMINISTRATIVA
PERIODO 2015

P D
UNIDAD o SaMALD % DE
. . < ANUAL EJECUTADO :
ORGANOS Y UNIDADES ORGANICAS DE EJECUCION AL

POI 2015
MEDIDA 1
ED 2015 2015

META 01: GESTION ADMINISTRATIVA

i. 1. |SECRETARIA GENERAL ACCION 81 81 : 100% |
{ VT T R ) T T T T O, T e T
' 2. | DIRECCION GENERAL ACCION 72 48 | 67%
‘ |
OFICINA DE PLANIFICACION Y |
% AL ACCION 415 380 | 92% i
< - ; pes ST S
| | 3.1 UNIDAD DE PLANIFICACION | ACCION | 135 j 101 75%
[ | 3.2 | UNIDAD DE PRESUPUESTO | ACCION | 280 ‘ 279 100%
i 4 | SECRETARIA ADMINISTRATIVA | ACCION | 753 | 739 , 98%
|
| | . | SUBDIRECCION DE |
f - | CONTABILIDAD Y FINANZAS ACLION 3 129 | ¥ N
I T v T e g — = e e 1 - = g = = = . 1
| |42 f SUBDIRECCION DELOGISTICA | ACCION | 354 | 348 98%
| |43 | SUBDIRECCION DE PERSONAL | ACCION ] 246 i 208 85%
S A ISR S 1) SO, S SO RS L SO T e | - 1 — ! =
| 4.4 | SUBDIRECCION DE INFORMATICA ~ ACCION | 24 ! 21 | 88%

FUENTE: SECRETARIA GENERAL, DIRECCION GENERAL Y SECRETARIA ADMINISTRATIVA
ELABORADO: OPP - UNIDAD DE PLANIFICACION
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GRAFICO N° 16
% DE AVANCE DE GESTION ADMINISTRATIVA
ANO FiscaL 2015

SECRETARIA DIRECCION OFICINA DE SECRETARIA

GENERAL DEL GENERAL PLANIFICACION Y ADMINISTRATIVA
CONSEJO PRESUPUESTO |
DIRECTIVO |

FUENTE: SECRETARIA GENERAL, DIRECCION GENERAL Y SECRETARIA ADMINISTRATIVA
ELABORADO: OPP - UNIDAD DE PLANIFICACION

* En relacion a la propuesta del desarrollo de programas o actividades
académicas innovadoras para la institucion, durante el 2015, se han
ejecutado las siguientes conferencias:

CUADRO N° 10
ACTIVIDADES ACADEMICAS EJECUTADAS POR LA DIRECCION GENERAL
PERIODO 2015

N° CONFERENCIAS FECHA
01 Propiedad Intelectual y Nuevas Tecnologias 13/07
02 Mediacién y Conciliacién 17107
03 La Paradoja Procesal en el Siglo XXI 20/07
04 La Unidad de Ordenamiento Jurldico 22/07
05 Justicia y democracia en América Latina 03/08
06 La Conciliacién en el Nuevo Proceso Laboral Oral 06/08
07 Constitucionalizacién del Derecho Procesal 11/08
08 El Derecho Penal en el Estado de Derecho 13/08
09 El Control de la Corrupcién como reto de la politica Criminal - 14/08
10 Control Constitucional de Actos de Investigacion 19/08
11 Didactica y Pedagogia Juridica 28/08
12 El Sistema Constitucional: Control difuso y Control de 08/09

Convencionalidad
13 Los Derechos de las Poblaciones Quechua hablantes 16/09

en la Administracién de Justicia

El Sistema Acusatorio Contradictorio en el Nuevo
14 . 17/09

Cédigo Procesal Penal
15 El Factor 3D en la Magistratura 22/09

FUENTE: DIRECCION GENERAL
ELABORADO: OPP - UNIDAD DE PLANIFICACIO
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= En relacién a la Suscripcion de Convenios con entidades nacionales, e
internacionales durante el 2015, tenemos los siguientes Convenios:

CuADRO N°® 11
SuscRIPCION DE CONVENIOS CON ENTIDADES NACIONALES
PerIODO 2015

N° CONVENIO

Convenio de Coordinacion Internacional entre el Poder Judicial (Corte Superior de
Jushcm de la leenad) y Ia Academla de Ia Maglstralura

01

Convenio de'éooperéclan anténﬁsntumonaa entre la Universidad Catolica Santo
Toribio de Mogrovejo y la Academia de la Magistratura.

., Convenio de Cooperacién Interinstitucional entre el llustre Colegio de Abogados de
04 Huaura yla Aciﬂemli dela Maglstratura

=LA T HiEET ST N

Convenlo Marco de Cooperacaén Académlca lntennstltucuonal ontre la Unwersudad

05 Catdlica de Santa Maria y la Academla de la Maglstratura

; COnvanlo da ccopomcién Aeadémim Interinstitucional y de afwtaddm en uso
- 06 gratuito q‘a lrm‘ueblas ,(an}bbnbeg)' para el funcionamiento del I..ocal Inaﬂtucional de
e j; =.1t.&¢q¢5iv gistratura sad_g..ucaya‘l_i: o

i RN T -
‘Convenio de Coopemcndn Académica Interinstitucional y de afectacion en uso
07 gratuito de inmuebles (ambientes) para el funcionamiento del Local Institucional de

la Aeademua de la Maglstralura Sede del Sama

Convenio Marco de Cooparacndn Académica Intennstrtuc:onal entre la Universidad
Wienner y la Academia de la Maglstratura

e e e e

BT R Rk = s s o ol

FUENTE: DIRECCION GENERAL ¥ SECRETARIA GENERAL DEL CONSEJO DIRECTIVO
ELABORADO: OPP - UNIDAD DE PLANIFICACION

CuADRO N° 11
SuscRrIPCION DE CONVENIOS CON ENTIDADES INTERNACIONALES
PERIODO 20156

CONVENIO

02 Caonvenio con la Universidad de Jaén — Espafia.
FUENTE: DIRECCION GENERAL Y SECRETARIA GENERAL DEL CONSEJO DIRECTIVO
ELABORADO: OPP - UNIDAD DE PLANIFICACION
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= Por otro lado, la Oficina de Planificacion y Presupuesto remitié diversos
proyectos de Directivas, entre ellos tenemos:

Cuapro N° 12
PROPUESTAS DE DIRECTIVAS EMITIDOS POR OPP
PERIODO 2015

DIRECTIVAS

3 £

Propuesta de Directiva para la Programacion y formulacién Anual de Presupuesto
Institucional con una Perspectiva Multianual 2016 - 2018.

 Propuesta de Directiva so
% Direccién Académica’

aptpalt

sstion Anual de la

e

04 Directiva del proceso de ejecucion del Gasto: Compromiso — Devengado®

FUENTE: OFICINA DE PLANIFICACION Y PRESUPUESTO
ELABORADO: UNIDAD DE PLANIFICACION

* En el 2015, se adquirié equipamiento informatico:

CuADRO N° 13
ADQUISICION DE EQUIPOS INFORMATICOS
PERIODO 2015

UNIDAD BIENES

FUENTE: SUBDIRECCION DE INFORMATICA
ELABORADO: OPP - UNIDAD DE PLANIFICACION
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Existen dificultades en materia presupuestal debido a las operaciones de la
actualizacion del Sistema Integrado de Administracién Financiera — SIAF, de
la incorporacién de saldo balance, ello involucra la ampliacion de la
Programacion del Compromiso Anual — PCA.

Permanencia de pagos pendientes de los cursos 2012, 2013 y 2014 que
genera saldos en las Cuentas por Cobrar.

No se cuenta oportunamente con los servicios del soporte técnico del

sistema SGA, sistema fundamental e imprescindible para el registro y control
de la recaudacion de los ingresos por pagos de los discentes

Falta de un horario establecido para la atencién de pagos de magistrados

Incumplimiento de plazos y cronograma de presentacién de informacién
sobre los informes de evaluacién de la ejecucién de actividades que deben
remitir a la Oficina de Planificacién y Presupuesto por parte de las distintas
unidades organicas.

Lenta respuesta por parte del personal de soporte técnico del MEF — SIAF y
mesa de ayuda del MEF via telefonica y correo electrénico.

Complicaciones respecto al equipamiento adecuado para realizar la
sistematizacion de los Legajos Personales de los funcionarios y
Subdirectores de la AMAG.

Se presentaron dificultades operativas en la elaboracion del Plan de
Bienestar del Personal 2015.

8238 %&”M’/m’ﬂdﬁﬂﬁf}

La Oficina de Planificacién y Presupuesto recomienda que se realicen
reuniones de coordinaciéon de trabajo con la Secretaria Administrativa y la
Direccién Académica para poder establecer los lineamientos de las normas
vigentes en materia de Planeamiento y Presupuesto.

Que se contrate o se celebre convenio con el Archivo General de la Nacién
para que realice una clasificacion y evaluacion de la documentacion y
disponga el retiro de aquellos que han superado el tiempo legal de su
custodia en la AMAG.

Es necesario se implemente el Archivo Central y la contratacién de personal
profesional calificado en el Sistema de Archivos para que se realice las
funciones propias del Sistema de Archivo.

N
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Se asigne prioridad a las compras de equipos y se dote de equipos de mejor
performance al personal que ain no se le ha actualizado los equipos de
cémputo, exigencia que es basica para garantizar la prontitud y calidad de la
informacién que se procesa y para poder dar atencién y tramite de la
documentacion que se registra y mejora la atencién de las necesidades
operativas.

Se recomienda elaborar una programacion oportuna de mantenimiento de
equipos tanto impresoras asi como de fotocopiadoras, de caja fuerte y
cambio de clave.

Se recomienda establecer un dia a la semana para atencién de pago de
proveedor, asi como también un horario para pago de refrigerios y
movilidades con fondos de la Caja Chica

Se recomienda el cumplimiento de Cronogramas conforme a las directivas
internas y externas, sobre todo aquellas que establecen disposiciones para
presentar informes sobre las evaluaciones de la ejecucién de las actividades
institucionales.




