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PLAN ESTRATEGICO DE LA ACADEMIA DE LA
MAGISTRATURA 2007 - 2011

Metodologia empleada para la definicion de la Mision, Vision y Valores

Se organizé a los participantes en tres grupos de trabajo, a fin de que se
discutiera, luego de una pauta metodelégica y preguntas guia entregada po
facilitadora, tres propuestas de Mision, Vision y Valores.

Luego de la discusién en grupos el relator de cada grupo presento en el
plenario su propuesta. Tanto para el caso de la Misién como la Vision, los
participantes tuvieron el espacio para debatir la mejor alternativa, quedando
finalmente en manos de los relatores de cada grupo la tarea de integrar las
propuestas para establecer una final por consenso.

Las definiciones de Mision y Vision presentadas corresponden a este consenso
que refleja el acuerdo adoptado por todos los participantes.
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Para el caso de los valores se realizé una dinadmica de votacion, utilizando el
sistema de grupo nominal quedando seleccionados los cinco valores que
obtuvieron el mas alto puntaje.

Mision Definida

Visién Definida

Valores

Los valores deben ser apropiados a la época el lugar y las condiciones en que

se trabaje. son un marco de referencia en los que se inspira y se regula la vida
de una organizacion.

La cultura organizacional incluye los valores, creencias, y comportamientos que
8€ comparten dentro de vida institucional y llegan a condicionar los elementos
de la institucién incluida la estrategia y las caracteristicas de las personas.
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Los participantes propusieron un conjunto de valores los mismos que luego de
ser sometidos a una votacidn generaron una relacion de valores priorizados:

Valores definidos

Analisis Estratégico
Para desarrollar el analisis estratégico es necesario analizar la institucion:
+ Definiendo Fortalezas y Debilidades
+ Amenazas y Oportunidades
Analizar a la Competencia:
« Conociendo su naturaleza
+ Sus caracteristicas tacticas
+ Sus estrategias comerciale:
Realizar un analisis del Entorno:
- Amenazas y Oportunidades del entorno y posibles regulaciones
gubernamentales, factores politicos etc.

Para el desarrolio de este analisis los participantes fueron divididos en dos
grupos: Administrativos y Académicos, presentando cada uno de ellos su
propuesta de Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas, obteniendo
como resultado el siguiente:
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Carencia dis reCUrsos economicos

Constitucionalmente para la z 'y
2 2 . para habilitar |a infraestructura y
k':r_‘“'m de Magisirados y Cooperacion internacional para el servicios necesarios en la sede Recorte presupuestal y medidas de
pirantes a la Magistratura con mejoramiento del sistema de Instit para el mejor austeridad
autonomia administrativa y administracion de justicia. desarrallo de las actividades :
econdmica (respaldado por Sk
CERIAJUS)
; No se han establecido indicadores Pérdida de la autonomia académica,
El servicio de capacitacion se da en Ehmmm I:"!:a-m::m Y para el seguimiento de la gestion administrativa y economica asi como
forma descentralizada mapistrac acadainks académica posteriores a la de gobierno por propuestas de
capacitacion impartida de la Constitucion,
S cuenta con § sedes & nivel El sistema de Adminisiracitn de No se cuenta hasta el momento Perdida de exclusividad en la
L:cmub;::;qm?q";ﬂ%c:smcfu o, Ucayall ':flf_'a ':Fq"f"':nd;':m i“"".",c_.ﬁy con los Perfiles formativos de formacion de aspirantes y
Huan, y Piura, o A dem q o Jueces y Fiscales F n para el
=y E;usimcla de docentes peruanos con Insuficientes recursos
Personal especializado en la
plenilicacion, organizacitn, ejecucién altas calificaciones aw.démlcfs ¥ pu 6flam para atender lss Falla de olumanﬂerm de licencia a
;a“,a’m““u?ﬁgg:?z&?"““‘ mayor electividad en la labor de todos los rrragxslra&os o Smbito on 1a Acadomia e 1a MagiSiratura
! i capacilacion, nacional

La AMAG cuenta con una sede
institucional propia de 14 pisos.

La AMAG elabora su propio material
de estudio y los distribuye a cada
discente.

La AMAG cuenta con publicaciones
propias y exclusivas cuyos derechos
de aulor le perlenecen

Disefo de un régimen de estudios
para la AMAG con financiamiento de
la CT1

Posibilidad de otorgar lltulos de post
grado en convenio cun

No se ha dado valor en crédilos a
los cursos

Falta de posicionamiento de la
& de la Mag

La AMAG esla incorporada a la Red
Iberoamericana de Escuelas
Judiciales, lo cual le parmite
compartir experiencias
internacionales en desarrollo de
sobre el desarrolio de actividades

No s& cuenla con recursos para
fomentar e implementar
aclividades deportivas yio
cullurales.

— _ préstamode los locales

Bajo reconocimiento de los cursos
que dicta la Academia de la
Magistratura en la tabla de puntajes
del Consejo Nacional de la
_Magistratura.
Suspension, resoluciin o o rescision |
de los convenios que la Academia de
la Magistralura tiene en las Sedes
desconcentradas a efectos del

Reduwbn o eliminacion del apoyo
dela

internacional.
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AMENAZAS

La Academia esta estructurada en
tres Programas Académicos que
permiten la alla especializacion de
sus aclividades de capacitacion,

El desarrollo de Internet facilita la
educacion en todas su modali

Insuficiente nimerao de tutores y
asesores por restricciones
presupudst en |ES ‘{11

Existencia de una pagina Web que
permite brindar informacian
permanente a los usuarios y pablico
en general

Se encuenira en proceso de
elaboracion los perfiles formativos de
jueces y fiscales con apoyo de la CTI

Euya metodologia lo requiere

No existen medios para superar las
condiciones geograficas del pais
que no son favorables a la
accesibilidad de la capacilacian,

Insuficiente nimero de profesionales
calificados en el interior del pais para
brindar servicios de docencia a la
AMAG.

Escasez de docentes especializados
en provincias.La contratacion de
docentes estd condicionada a las
normas de contrataciones y
adquisiciones del Estado,

El Consejo Directivo representa a las
diferentes Instituciones del Sistema
de Administracién de Justicla y se
redne con periodicidad,

La Sentencia del Tribunal
Constitucional ha establecido como
requisito para ejercer la Magistratura
aprobar el curso PROFA,

Limitadas aclividades académicas
en ciencias sociales, humanidades,
comunicacion y ofras materias
extrajuridicas

La posibilidad de que al
reestructurarse el Poder Judicial y el
Ministerio Pablico decidan

independizar su itacion

reprografia

Existe una Biblioteca especializada
para Ios discentes que ofrece
consulta bibliografica, videoleca,
hemerateca, cabina de intemnet y

Actualizacion permanente de textos
educativos

Cooperacion internacional para la
evaluacion, reformulacian del
Régimen y planes de estudios de los
Programas académicos

EI ROF, CAP y MOF se encuentran
desactualizados,

La posibilidad de que se incluya en el
proceso de reorganizacidn del Poder
Judicial a la Academia de la
Magistratura.

Demanda de capacitacion
especializada por la gran cantidad de
abogados que egresan de las
Universidad

La AMAG promueve una formacitn
humanistica con valores éticos

Demanda pacitacion por parte
de los operadores de justicia
derivadas de la aplicacion de las
nuevas normas

No existe un sistema de incentivos
por rendimiento académico e
investigacion.

La posibilidad que el Proyecto de Ley
de Carrera Judicial y Fiscal afecte
negativamente a la Academia de la
Magisiratura,

Insuficienta cantidad de proyectores
mullimedia y equipos en general
por limitaciones en el presupuasto,

Desconocimiento de la oficialidad de
los cursos de la Academia de la
Magistratura por parte del Poder
Judicial y el Ministerio Piblico,

Se tiene 30 discentes por docente lo
que facilita el proceso de ensefianza
aprendizaje

Financiamiento con recursos de la
CTl para la implemenlacion de
equipos informaticos para las

Insuficiente cantidad de equipos
informaticos con tecnologia actual
en biblioteca.

Que las decisiones politicas en el
Congreso afecten negativamente a la
AMAG.

ac 2s académicas

La AMAG ofrece capacitacion
ulilizando moderna tecnologia.

Importancia que se le dan las
entidades del Sisterna de
Administracion de Justicia al factor
humano a través de la capacilacion
en el proceso de cambio del sistema
de justicia

Insuficiente coordinacion entre el
area académica y administrativa
para el logro de los objetivos
institucionales

Resistencia al cambio lecnolbgico en
educacion por parte de los usuarios.
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e

Alto porcentaje de docentes tienen
estudios de post grado y
especializacion en materia juridica.

Proyecto de visibilidad por parte de
la CT a los que podria adherirse la
AMAG

No se cuenta con presupuesto y
en consecuencia con un plan de
visibilidad institucional (imagen y
marketing

Menor demanda para el PROFA
como consecuencia de los efectos
de la sentencia del Tribunal
Constitucional

Los programas  de capacitacion se
planifican de acuerdo con los
objetivos de la institucion y al
diagnostico de necesidades de

[ itacion que realiza la AMAG.

Contexto soclal que demanda una
reforma del sistema de justicia,
siendo la capacitacion un aspecto
esiratégico

Insuficientes mecanismos para
fomentar la investigacion juridica.

Variacion en las condiciones
laborales que afecten negativamente
la productividad de los trabajadaores
de la AMAG.

Hay procedimientos bien
establecidos para elaborar el Plan
Operativo Institucional, Plan
Académico y Presupuesto.

Posibilidad de financiamiento para
instaurar un centro de

investigaciones con apoyo de la CTI.

Inexistencia de presupuesto para
la investigacion en el drea de las
ciencias juridicas.

Que se considare que no es
requisito para ascender en la
magistratura llevar el curso de
ascenso

Mas del B0 % de discente fueron

positivamente evaluados por el Oferla de cooperacion técnica , . A

Consejo Nacional de la Magistratura, internacional para la Admini it ;Z’Ianlﬂcacii‘r: unpfgnd:aslo Li::l::;d:ode fa:demanda de cursos
ocupando plazas de magistrados a de Justicia, y P

nivel nacional.

Existen mecanismos eficientes de Pasible financiamiento de la CTI Falta de personal especializado

control de asistencia y permanencia
de personal adminisirativo,
iémico y docente.

para la actualizacion de los
instrumentos de gestion institucional

para el soporte y actualizacion de
la pagina Web.

La Academia goza de buen prestigio
ante [a comunidad juridica

Creacion de premios por
investigaciones y ensayos por la
CTL

No existen bibliotecas en las
sedes.

Se expresan los objelivos de la
institucidn en términos especificos y
medibles

La necesidad de una mayor

credibilidad en [a admini ion de

justicia exige una mejor formacion y
pacitac gnitiva y técnica,

Las profundas transformaciones en
el sistema de administracion de
justicia demandan una mayor
capacitacion de magistrados y
operadores de justicia.

Existe una mayor necesidad de
e5] izacion de los mar

para gjercer su funcion,

Se cuenta con la voluntad de todos
los componentes del sistema de
administracién de justicia de querer
cooperar con |a Academia de la

Magisiratur:
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TABLA BALANCEADA DE INDICADORES
BSC
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TABLA BALANCEADA DE INDICADORES

Perspectiva de Comunidad y Usuarios

: iativ atégicas
; A Ll Programas, Proyectos 6 Politicas
Obtener autorizacion para : -
brindar Maestrias y Doctorados Autorizaci6n oficial 1 Proyecto
Implementacion de Maestrias | N° de Maestrias
i . 1 1 1| Proyeclo
| Impl itacién de Doclorados | N°® de Doctorados 1 1| Proyecto
N° de nuevos convenios
Ampliar convenios académico FRtOnaIRS /Ao 1 1 1 1 1{Proyecto
con instiluciones de prestigio NP de riuevos convenios
internacionales/afio
1 1 1 1 1| Proyecto
N° de DJ alendidos 100% 100% 100% 100% 100% | Programa
% de magistrados
D icentrar capacitacion  capacitados 60% T0% 80% 90% 100% | Programa ]
% de auxiliares
= capacitados 20% 40% 50% 60% 70% | Programa
Oblener recursos para crear un
fondo para investigaciones, . ;
Jjurisprudencia y derecho 8. Por investigacion
comparado, 5/.10,000 | $/.10,000 | §/.10,000 | $/.10,000 | Proyecto
Geslionar pasantias para el
intercambio de experiencias N® de pasantias
fuera del pais. 1] 1 1 1 1| Proyecto
Otorgar becas para los usuarios |, ,
de la AMAG Ndehecas 3 3 3 3 3| Programa
N® de actividades de
Capacitacion en capacitacion en
gerenciamiento. herramientas de
gerenciamiento 1 1 1 1 1| Programa
: % de cursos con casuislica
Casuistica en los cursos. =
propia desarrollado i 50% 60% 70% 80% 90% | Programa

Actualizacién del diagnéstico de
necesidades de capacitacitn
especificas,

Numero de diagnostico por
necesidades aplicadas por
niveles

Programa
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| Iniciativas Estratégicas

*m = millones

ng}amas. Proyectos 6
i i e 2007 2008 2009 Politicas

Desarrollo de estudios de necesidades de Nuﬂi‘&:;g&iﬂ"mﬁm
capacitacion para las reformas que emprenda | P d I
el PJyel MP, gensracaspar d

Reforma del PJ y MP 1 1 1 1 1| Proyecto
Dotar de informacion (til para el proceso de Nimero de aportes para
reforma. las reformas 4 4 4 4 4 | Programa
Ser un canal para las propuestas de reforma .
legislativa que vengan de los alumnos de la Numero de-aportes para

las reformas
AMAG. 2 2 2 2 2| Proyecto
Mejorar la infraestructura educativa tanto en | Valor de inversion en la
Lima como en el interior. infraestrugﬂ}_l_ra 2m* |2m* [2m* |Z2m* [2m* Proyecto
Desconcentracion de los servicios de N° de Bibliotecas
biblioteca. desconcentradas 1 1 1 1 1| Proyecto

% de equipamiento
Mejoramiento de la infraestructura tecnoldgica. | tecnologicamente

avanzado 50%) 60%| 70%| 90%| 100% |Proyecto

. N de Publicaciones

Venta de publicaciones de la AMAG. stfitadas v aterta das. : 5 2 2 2| Proyecto

7




\%‘Jt
A ARt
ﬁ%ﬁ"""&

¥

- e e wr w w W W e a

TABLA BALANCEADA DE INDICADORES
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2011

6 Politicas

f : ; L R T s Programas, Proy

G recursos direct e variacion porcentual de
recaudados RDR anualmente 30% | 30%| 30%| 30%|Programa
Buscar recursos financieros via la variacion porcentual de
CTI. o CTl anualmente 25% | 25%| 25%| 25% |Programa

e [V ROG 1%|  1%|  1%| 1% Proyecto
Generar un fondo para invesligacion % de captacion de
através de RDR y lo que se oblenga
de la CTl y Sector Privado. fonas de e O11 2] 5% 3% 3% Provects

N? de donaciones para '
investigacion. 2 4 4 4 | Proyecto

Concertacion de actividades
académicas conjuntas con el PJ y MP | Nimero de actividades
que permitan optimizar el uso de conjuntas
recursos financieros. 5 5 5 5| Proyecto
Lograr la ejecucion total de los Balance de la ejecucion
recursos presupuestados, anual de recursos 100% | 100% | 100%| 100% | Proyecto
Creacion de la oficina de planificacion : =
y presupuesto ] Unidad Organica creada Proyecto
Creacion de la oficina de .
i tigaciones juridicas Unidad Organica creada Proyecto
Creacion de la oficina de proyeclos . .
‘cle cooperacién internacional, .Jimdad Orgdnicacraada Proyecto -
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TABLA BALANCEADA DE INDICADORES
Perspectiva de Procesos Internos

2010

iGiativas Estratégicas
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HEE B 2011 ngr-amas. Proyectos 6 Politicas
Implementar y ejecutar el nuevo diserio
de educacidn a distancia, aplicando e-
learning dentro de la nueva plataforma
virlual, Alianza con PJ y MP para % de implementacion
enlazar redes de voz y datos e
implementar red de video, para todos
los DJ, abaratando costos. S0% | 50% - Proyeclo
o R N° de capacitadores
Capaditacién de capaciiadores. capacitados 120| 150| 200| 250 |Proyecto
Implementar simulacion de audiencias o
en NCPP N® de audiencias 104| 44| 144| 144| 144]Proyecio
e : : % de avance en el
mﬁ;gzﬁ;cr&dltambﬂ y certificacion proceso de acreditacién y
: ~ |cerificacion internacional. | 30% | 60%| 10% Proyecto
% de avance en el
Mejorar los sistemas de evaluacion del | mejoramiento de Sistemas
aprendizaje. de Evaluacion de
| aprendizaje. 50% | 50% Proyeclo
Disefio de perfiles especializados por .
c ompelenc?a p P % de perfiles identificados 100%| ) -
Impl ar nuevo régimen de 2 :
esludios “:deimplemantadian 100% Programa
% de Aprobacion del
: Programa de Gestion de
Ln;pézn;::lar el Programa de Gestion Boczs: 100% | Programa N
% de Implementacion del
= Programa 20%| 80% = _ |Programa = — —
2 - T
Geslion de becas ante organismos Nide gectiones fealzadas
cooperantes ante organismos para
i obtencion de becas I 10 10 10 10 10 | Programa
Otorgamiento de premios para ;‘;r";g:tg:’;g:ﬁfgﬁ: (|
iRvestigaaion juridlc_a o por materias) 15 15 15 15 15 | Prog
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= Iniciativas Estratégicas
Programas, Proyectos 6
i 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 Politicas
% de implementacion del
Implementacion del Centro de Difusion y Centro de Difusion y
Sistematizacion de la Jurisprudencia. Sistematizacion de la
: = Jurisprudencia. 100% Proyecto
Sistematizacion de la jurisprudencia % de jurisprudencia
 remitida a la AMAG por la Corte Sup! sistematizada 100% | 100%| 100%| 100%| 100% |Proyecto
Nomero de magistrados
extranjeros capacitados por la
AMAG 30 40 50 60 70 | Programa
: N® de magistrados peruanos
Fortalecer los | ncrem s ¢
adi:]‘ de::es w: ?:?%E&IE 1 paer capacitados por escuelas de
la RIAEJ 40 50 50 60 60 | Programa
N® de aclividades ejecutadas
en el marco de la RIAE)
(Cursos Internacionales) 2 4 4 4 4 | Programa
% de disefios pedagdgicos
Implementacion de las actividades adecuados al nuevo perfil de
académicas de acuerdo al perfil de puestos | puestos por competencia 30% 70% Proyecto
por competencia del PJ y el MP. (cargo, % de actividades adecuadas a
especialidad y nivel) los perfiles de puestos por
compelencia. 30% 70% Proyecto
N® de eventos académicos
con participacion de
representantes del Poder
Generar iniciativas para propiciar espacios ::gg?g:i L(;or;g;:s[ustas
i Ry P administrativo) 1 2 2 2 2| Proyecto
i N° de propuestas en materia
de iniciativas legislativas sobre
capacitacion y administracion
| judicial, 1 2 3 4 5 | Proyeclo
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5 Programas, 'Pmye'r:los [}
i PR B 2008 | 2009 | 2010 | 2011 Politicas |
N° de convenios
i 2 2 2|P
Suscripcion de convenios para desarrollar ::?“USH idad 1 2 royecto
actividades académicas L e aniviiaoes
ejecutadas en el marco
de los convenios 2 2 2 2 2| Proyecto
N° de ejemplares de
boletines informativos
remitidos. 10000 15000 15000| 15000| 15000 | Proyecto
e i N? de ejemplares de la
Difusién de actividades académicas revista remitidos 5000 5000 5000 5000 | Proyecto
N° de visitas a la pagina ' ' i
WEB. 100000 | 100000 | 100000, 100000| 100000 |Froyecto
N?de correos enviados 90000] 90000 90000| 90000| $0000 |Proyecto
Constituir una unidad de imagen y markeling de 22:;:: ;aﬁmdgaum;i:; d
la Academia a nivel nacional e internacional, de imagen y marketing 50% 50% Proyedio
% de avance de
Crear un campus virtual creacion del campus
g | virtual 50% 50% Proyecto
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TABLA BALANCEADA DE INDICADORES
Perspectwa de Aprandlzaje y Crecimiento

B i k[ A e Programas, Proyectos 6 Politicas
Desarroﬂlarla capaci jad para elabcrar evaluar
y aclualizar disefios pedagogicos pertinentes, | N° de asesores
de acuerde a especialidades, funciones y exlernos contratados
| perfiles. 5 5 5 5 | Proyecto
Aclualizar la capacidad para plantear
actividades pedagtgicas que aseguren el 2 d:cﬁ:;s;’ nal
| desarrollo de la competencia esperada. P 100% | 100% | 100% | 100% | Proyecto =
Impulsar la operatividad del comité académico . ;
consultivo permanente. % de implenientacion 50% | 50% Programa
Desarrollar la practica de la cullura
organizacional de la AMAG convirliéndoles en ::ﬂf;g“e;?&:g%rﬁa[
bajadores identificados con la institucion. 9 y 1 1 1 1 1| Proyecto
Desarrollar la capacidad de establecer alianzas
estratégicas con escuelas judiciales, i
universidades nacionales e internacionales ¥ :a d:ci?:éimal
olros cenlros de investigacion para el P
intercambio de informacitn. 4 4 4 4 | Proyecto
% de avance en la
Contar con un Centro de Documentacion implementacion del
especializado. Centro de
. o Documentacion 100% Proyecto ]
Potenciar grupos de investigacion en DJ a N? de grupos de
lravés de la difusion del Sistema Nacional de investigacion
‘Aulto capacilacion generados 50 55 60 65 70| Programa
Establecer un comité de diagndstico de i
| necesidades de capacitacion permanente. N® de Comité 1 Proyecto
'Captar a los magistrados para realizar labor % de magistrados
docente. d en la AMAG 40% | 50%| 50%| 50%| 50% |Proyectos il
Realizar convocatorias a nivel nacional para o .
| nuevas profesores. Nt e convocatoriae 1 1 1 1 1| Proyecto i
Impl, nar un sist de ion de . v
desempeiio docente % de implementacion 100% Proyecto
% de avance en la
Correos electronicos para todos los alumnos. implementacion de
correos electronicos | 100% Proyecto
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Programas, Proyectos 6 P-oiiti::as .

2007 | 2008 2009 2010 | 2011
N° de talleres de sistemas de
calidad, medicion y
servicio/afio 2 2 2 2 | Proyecto
Lugr‘ar capacidad del drea académica y Reporte actualizado del
administrativa para cumplir con la Balanced Scorecard 4 4 4 4 4 | Proyecto
operalivizacion a nivel descentralizado. Memoria de Gestion 1 1 1 1 1 | Programa
N de evenlos de evaluacion
con unidades
i descentralizadas/afio 1 1 1 1 1| Proyecto
Capacitar al personal de la AMAG para la :
elaboracién y formulacién de proyectos. |+ o€ talleres de formulacion
1 4 4 4 4 | Proyecto

y il
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TABLA BALANCEADA DE INDICADORES
Eje de Soporte: Excelencia Administrativa

Wotas | iniciativas Estratégicas

Bt e | 2009 Prog , Proyectos 6 Politicas
Implementar oficina de tramite i

 documentario. Oficina Implementada 1 Proyecto

Impl tar archivo central Archivo Implementado 1 B Proyecto

Habilitar las plazas que no tienen ¥

presupuesto en el CAP % depleas hablitadas 100% - | | Proyeclo =

Identificar, sistematizar y estandarizar Z‘;’ministrggws Procesos

los procesos administrativos. eslandanzadas | sow| sowm| Provecio

Acltualizar los instrumentos de % de instrumentos de

gestion. d geslion actualizados 100% Proyecto

Implementar tecnologia de la

informacién para mejorar procesos % de implementacion

administrativos. SR ([ 50% | 30%| 20%| Proyecto o U
Implementar un sistema de

evaluacion del desempefio del % de implementacion
| personal. ——— 100% Proyecto

Contratar un especialista en N° de especialisias

planificacion a tiempo completo. contratados 1 Proyectoa

Cumplir con el plan de capacitacion : :

para el personal de planta. % de implementacion 100% B - Proyecto
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