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PRESENTACION

La Academia de la Magistratura es la institucién oficial del Estado peruano, que tiene como finalidad
desarrollar un sistema integral y continuo de capacitacidn, actualizacién, perfeccionamiento,
certificacidn y acreditacién de los magistrados del Poder Judicial y del Ministerio Publico en todas sus
instancias, propiciando su formacién ética y juridica, su conciencia creadora y la permanente reflexién
sobre el rol que les compete asumir al servicio de la administracidn de justicia en el proceso de
desarrollo del pais. Asimismo, extiende sus actividades de capacitacién a los auxiliares de justicia.

La Academia de la Magistratura es una persona juridica de derecho publico interno que forma parte
del Poder Judicial. Goza de autonomia administrativa, académica y econdmica.

La Academia de la Magistratura tiene por objeto:

° La formacién académica de los aspirantes a cargos de magistrados del Poder Judicial o del
Ministerio Publico.

° La capacitacion académica para los ascensos de los magistrados del Poder Judicial o del
Ministerio Publico.

° La actualizacién y perfeccionamiento de los magistrados del Poder Judicial y del Ministerio
Publico.

La sede principal de la Academia se encuentra ubicada en la ciudad de Lima, realiza actividades
académicas en todo el territorio peruano y por acuerdo de su Consejo Directivo puede establecer sedes
subsidiarias en otras ciudades del territorio nacional.

La Memoria de Gestion Institucional del ejercicio 2020 tiene por finalidad brindar los resultados
alcanzados, las actividades realizadas y los recursos presupuestales asignados para el logro de los
objetivos institucionales.

Es preciso sefialar que dentro del Organo Ejecutivo encargado de la gestién institucional se
experimentd sucesivos cambios de acuerdo al siguiente detalle:

- HIPOLITO MARTIN RODRIGUEZ CASAVILCA - Director Académico (Del 01/01/2020) al (26/08/2020)
Director General (e) (Del 06/09/2019) al 07/02/2020).

- JORGE MARTIN CASTANEDA MARIN - Director General (e) (Del 07/02/2020) al (07/10/2020).

- JORGE ROSAS YATACO - Director Académico (Del 27/08/2020) al 30/11/2020)
Director General (e) (Del 08/10/2020) al (30/11/2020).

- NATHALIE BETSY INGARUCA RUIZ - Directora General (e) (Del 01/12/2020) — continta.
Directora Académica (Del 01/12/2020) — continua.

- GROVER SOTELO PARIONA — Jefe de Oficina de Planificacion y Presupuesto (Del 01/01/2021 al
18/02/2021).

- ULISES ANGEL UGARELLI ARANA - Secretario Administrativo (Del 06/09/2019) — continua.
Jefe de Oficina de Planificacién y Presupuesto (e) (Del 18/02/2020) — continta.

Finalmente, la presente Memoria contiene 02 aspectos de descripcidn y/o explicacion; el primero estd
referido a la Gestion Académica, en este campo se muestra la ejecucién de las actividades académicas
y los resultados alcanzados; el otro aspecto contempla las actividades realizadas en lo concerniente a
la Gestidon Administrativa, referido esencialmente a brindar acciones de apoyo.
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RESENA DE LA CREACION DE LA ACADEMIA DE LA MAGISTRATURA

La Academia de la Magistratura se crea mediante el articulo 151° de la Constitucién Politica del Peruy
el 21 de julio de 1994 se dio la Ley N° 26335 "Ley Organica de la Academia de la Magistratura", donde
se le reconoce personeria de derecho publico interno, con autonomia administrativa, académica y
econdmica.

"La Academia de la Magistratura, que forma parte del Poder Judicial, se encarga de la Formacién y
Capacitacion de Jueces y Fiscales en todos los niveles, para los efectos de su seleccidn. Es requisito para
el ascenso la aprobacidn de los estudios especiales que requiera dicha Academia".

DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO 2020

I.- MISION

“Formar y capacitar a los jueces, fiscales y aspirantes a la Magistratura en todos sus niveles de manera
innovadora e idénea con valores para la defensa oportuna y justa de la persona humana, el Estado de
Derecho y de la Sociedad”.

I1.- VALORES
Los valores que orientan el cumplimiento de la misidn institucional son:

e Compromiso con el servicio publico de justicia.
e Calidad.

e Transparencia.

e |nnovacion.

e Tolerancia.

e Respeto.
e Pluralidad.
e Eticidad.

e Independencia y Autonomia.
II1.- OBJETIVOS ESTRATEGICOS INSTITUCIONALES DE LA AMAG

Durante el afio 2020 la Academia de la Magistratura ha tenido vigente el Plan Estratégico Institucional
2020 — 2023, el mismo que consigna 04 Objetivos Estratégicos Institucionales como se detalla a
continuacion:

OEl 1: Mejorar la calidad de formacién académica de Magistrados, Aspirantes y Auxiliares de Justicia.

OEIl 2: Ampliar la cobertura de los servicios académicos para Magistrados, Aspirantes Y Auxiliares de
Justicia.

OEIl 3: Fortalecer la Gestion Institucional.

OEl 4: Implementar la Gestion del Riesgo de Desastres.
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IV.- ESTRUCTURA ORGANICA

CONSEJO DIRECTIVO
I
PRESIDENCIA DEL
CONSEJO DIRECTIVO
ORGANO DE CONTROL
INSTITUCIONAL
SECRETARIA GENERAL DEL
CONSEJO DIRECTIVO
oy
OFICINA DE f DIRECCION GENERAL ! COMITE CONSULTIVO '
COMUNICACIONES Y e N !
RELACIONES PUBLICAS

OFICINA DE
PLANIFICACION Y
PRESUPUESTO

OFICINA DE ASESORIA
JURIDICA

SECHEIARA DIRECCION ACADEMICA !
ADMINISTRATIVA H

V.- GESTION ACADEMICA

La Gestion Académica, desarrolld sus actividades en concordancia con la misidon de la Academia de la
Magistratura aprobada en el Plan Estratégico Institucional 2020-2023. En este sentido la principal
funciéon de la Academia es brindar el servicio de Formacién, Actualizacién y Perfeccionamiento de los
Magistrados a nivel nacional.

Se debe tener en cuenta que como consecuencia de los Decretos Supremos que declararon en
emergencia sanitaria nacional y el aislamiento social obligatorio a partir del 16 de marzo del 2020,
originado por la pandemia a causa del Covid-19, las actividades que se encontraban en plena ejecucion,
como el inicio lectivo del 222 Programa de Capacitacidn para el Ascenso previsto para el mes de marzo,
el examen de conocimientos del 242 Programa de Formacion de Aspirantes programado para el
domingo 15 de marzo y 12 cursos del Programa de Actualizacidn y Perfeccionamiento ya convocados,
tuvieron que ser suspendidos, afectdndose el normal cumplimento del Plan Académico 2020.

En este inesperado escenario, resultd inevitable la variacion de las actividades académicas de la
modalidad presencial y semipresencial a la modalidad a distancia, con énfasis en lo sincrono, en donde
no se da la concurrencia fisica de los discentes y docentes en el mismo espacio fisico, sino que se facilita
la comunicacién en tiempo real con el uso de herramientas de videoconferencia, manteniendo En este
contexto el Plan Académico 2020 tuvo que ser reformulado, aprobandose mediante Resolucién N° 09-
2020-AMAG-CD el 25/06/20, el cual implicaba el desarrollo de una nueva estrategia metodoldgica para
la adecuacidn de todas las actividades de la modalidad semi presencial a la modalidad a distancia, con
sesiones sincronas y asincronas.

Esta reformulacidn ha significado un gran reto para la institucion, desde la adecuacién de los sistemas
de gestion académica y administrativa, plataformas, aula virtual, soportes tecnolégicos, estrategias de
ensefanza-aprendizaje adecuadas a la modalidad a distancia; virtualizacién de todos los cursos y
talleres de los diferentes Programas Académicos; elaboracién de nuevos materiales de estudio de todas
las actividades y su tratamiento metodoldgico, conformacién de equipos de tutores para realizar el
seguimiento y acompafiamiento a los discentes; capacitaciéon interna al personal y adecuacién
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normativa. Por parte de los docentes principales, supuso la elaboracién de silabos y guias didacticas
adaptadas a la nueva metodologia; uso de herramientas de videoconferencia (blackboard o google
meet); manejo de TICs, grabacion de videos de clases diferidas, realizacién de chats y webinars, para el
desarrollo de sesiones de clases sincronas y asincronas; soporte en el sistema de registro académico y
en el aula virtual, asi como para las evaluaciones, a fin de poder seguir brindando una formacidn de
calidad a nuestros discentes.

Respecto al PROFA

El 242 PROFA resulté muy afectado por la situaciéon de emergencia, por lo que durante el afio solamente
se pudo ejecutar el proceso de admision. En el Plan reprogramado se proyecté aplicar el Examen de
conocimientos virtual para el mes de setiembre y su ejecucidn en dos etapas: del 7 de octubre al 1 de
diciembre de 2020 y del 3 de marzo al 8 de setiembre del afo 2021, cronograma que estuvo sujeto a la
culminacion del proceso de admisidn, cuyo examen escrito de conocimientos en linea, estaba a cargo
de la contratacidn de un servicio tercerizado conforme lo aprobado por el Consejo Directivo.

Sin embargo, tratdndose de un proceso de selecciéon publico, la primera convocatoria para la
contratacién de la empresa proveedora para la preparacion, aplicacion y monitoreo del Examen de
conocimientos del 242 PROFA, por inconvenientes de diversa naturaleza se declaré desierta,
habiéndose tenido que convocar por segunda vez. Finalmente, el Examen de conocimientos virtual se
realizd el 13 de diciembre del afio 2020, por lo que las actividades lectivas se reprogramaron para el
afno 2021.

La meta programada fue de 550 aspirantes a magistrados, sin embargo, al culminar el proceso de
admisién del 24° PROFA se tuvo como resultado 107 admitidos, pero no se pudo cumplir la meta de

capacitacion debido a la situacion descrita.

Respecto al PCA

En este marco, el 22° Programa de Capacitacidn para el Ascenso inicié sus actividades lectivas el 13 de
mayo en la modalidad a distancia, sélo con sesiones sincronas, con la misma frecuencia de dos dias
sabados de 09:00 a 18:00 horas que tenia la modalidad semipresencial. A partir del cuarto curso en
julio, se alined a la nueva estructura metodoldgica, manteniendo las 22 horas lectivas, pero con sesiones
sincronas mas cortas de 09:00 a 12:00 y de 14:00 a 17:00 horas, completdandose las horas lectivas con
clases asincronas mediante videos de clases diferidas y chats virtuales.

En el 222 PCA se han cumplido los objetivos y superado la meta inicial de 580, alcanzando 622 discentes
capacitados, incluyendo a los reincorporados.

Respecto al PAP

En el Programa de Actualizacién y Perfeccionamiento se planificd la ejecucién de 247 actividades
académicas y una meta de 9,262 servicios de capacitacion.

Al finalizar el afio se alcanzd la meta de 18,789 servicios de capacitacidn, habiéndose superado
extensamente la meta inicial programada en beneficio de los usuarios.

Adicionalmente el PAP realizd otras actividades académicas autorizadas por la Alta Direccion, en el
marco de convenios de colaboracion interinstitucional o co-ejecutadas con apoyo de diversas
instituciones publicas y privadas, diversificando con ello la oferta de capacitacién en las diversas lineas
de formacidn, alcanzando 3,603 capacitaciones adicionales.

Con la ejecucién de las actividades académicas programadas y no programadas, el PAP logré un total
de 22 392 servicios de capacitacion a nivel nacional, principalmente por la gran participacién en las
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conferencias, cifra que superd ampliamente la meta prevista para el presente afio, destacando que ello
ha sido posible en gran medida a la adecuacién de la estrategia metodoldgica implementada, a través
de las herramientas de videoconferencia.

Respecto a la Gestion Académica (acumulado)

Al culminar el afio 2020 la Gestidn Académica - incluyendo la ejecucion de sus tres programas
académicos: Programa de Formacion a Aspirantes (PROFA), el Programa de Capacitacién para el
Ascenso (PCA)y el Programa de Actualizacién y Perfeccionamiento (PAP) - logré alcanzar la capacitacién
de 19 411 discentes frente a los 10 392 discentes que se habian programado durante todo el ejercicio,
registrando asi un 187% de ejecucidn con respecto a lo programado (Ver Cuadro N° 1). En lo que
respecta a los Servicios Académicos Complementarios de la Direccién Académica, se ejecutaron 30
acciones de las 39 programadas inicialmente, registrando una ejecucion del 77%.

CuadroN° 1
CUMPLIMIENTO POR META PRESUPUESTAL PROGRAMADA

META UNIDAD DE PROGRAMACION
PRESUPUESTAL SCIVIDARES SLADEMICAS MEDIDA ANUAL POI
. ABOGADOS ASPIRANTES A JUECES Y FISCALES PERSONA o
META N° 002 | emaDOS CAPACITADA 550 0 0%
. JUECES Y FISCALES TITULARES CAPACITADOS PERSONA o
META N®003 | o ARa EL ASCENSO CAPACITADA 580 622 107%
. JUECES, FISCALES Y AUXILIARES DE JUSTICIA PERSONA o
META N"004 | ApACITADOS EN REFORMAS PROCESALES. PAP. | CAPACITADA 5,890 4,687 80%
JUECES, FISCALES Y AUXILIARES DE JUSTICIA
. ESPECIALIZADOS, ACTUALIZADOS Y PERSONA o
META N°005 | pERFECCIONAMIENTO PARA LA MEJORA DEL CAPACITADA 3,372 14,102 418%
DESPACHO JUDICIAL Y FISCAL
PERSONA o
TOTAL DE PERSONAS CAPACITADAS e 10,392 19,411 187%
META N°006 | SERVICIOS ACADEMICOS COMPLEMENTARIOS ACCION 39 30 77%

Fuente: Unidad de Planificacion-OPP.

Sin embargo, es relevante tener en cuenta que, en el PAP, adicionalmente, se ha capacitado a 3 603
discentes mediante actividades que no han sido programadas. De esta manera, en el 2020 se alcanzo la
capacitacion total de 23 014 discentes, los cuales fueron capacitados mediante actividades
programadas y no programadas. (Ver Cuadro N° 2).
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Cuadro N° 2
TOTAL DE CAPACITACIONES INCLUYENDO ACTIVIDADES NO PROGRAMADAS

TOTAL DE CAPACITACIONES (ACTIV PROGRAMADAS + ACTIV NO PROGRAMADAS)

Capacitaciones Programadas 19,411
Capacitaciones No Programadas 3,603

TOTAL DE CAPACITACIONES EJECUTADAS 23,014
Fuente: Unidad de Planificacion-OPP

LOGROS

El Plan Académico 2020 reformulado de la Academia de la Magistratura constituye el instrumento de
gestion clave y fue aprobado mediante Resolucién Administrativa N209-2020-AMAG-CD, del 27 de junio
del 2020.

Se ha cumplido con la presentacion del Informe de Gestion Anual de la Direccion Académica 2019.

Se ha cumplido con la presentacidon de la Evaluacién Anual del Plan Operativo Institucional de la
Direccion Académica del periodo 2019.

El Plan Académico 2020 se encuentra publicado en la pdgina web institucional y esta a disposicién de
todos los usuarios. No se imprime ni remite por correo postal por medidas de ecoeficiencia y ahorro del
gasto.

Se ha cumplido con la elaboracidon y/o actualizacién de 4 materiales de contenidos tematicos.

En el marco de la emergencia sanitaria, se ha implementado una nueva estrategia metodolégica para
la adecuacidn de los cursos y talleres de la modalidad semi presencial a la modalidad a distancia (con
énfasis en lo virtual sincrono), de tal manera que se pueda responder a las necesidades de capacitacion
de los magistrados a nivel nacional, salvaguardando su salud y el distanciamiento social. Cabe sefialar
gue esta propuesta se ha disefiado de tal manera de mantener las 22 horas lectivas de clase para un
curso y de 11 horas lectivas de clase para los talleres, combinando el uso de videos con clases diferidas
(sesidn asincrona) y desarrollo de clases virtuales (sesién sincrona). Las clases se realizaron los sabados
con jornadas de 8 horas lectivas en el horario de 09:00 a 12:00 y de 14:00 a 17:00 horas, utilizando
diferentes medios, herramientas y recursos, para seguir brindando una formacidn de calidad.

Los silabos y guias didacticas se adaptaron a la nueva estructura y modalidad a distancia (sincrona o
asincrona). Asimismo, se han incorporado planes de clase para las sesiones sincronas, que aseguren que
los discentes trabajen casos, se genere la participacion, se realicen actividades individuales, grupales,
etc.

Por primera vez se realizé el monitoreo metodolégico de los docentes con la finalidad de evaluar el
grado de cumplimiento de los aspectos minimos requeridos al momento de realizar sus clases, con el
objetivo de fortalecer sus habilidades y destrezas respecto a la conduccion del proceso de ensefianza
aprendizaje, que le permita desempeiiarse de manera eficiente a fin de que los discentes logren
aprendizajes significativos para el fortalecimiento de sus competencias para la mejora del quehacer
jurisdiccional y fiscal. El monitoreo se aplicé al 222 PCA, contando con el apoyo del Banco Mundial, a
través de un Equipo técnico de evaluacion de impacto y de aplicacién de nuevas tecnologias con el fin
de mejorar la justicia.
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Se elaboré una Guia Tecnoldgica para Docentes, conteniendo orientaciones en el uso de la herramienta
de videoconferencia BbCU. Asimismo, se brindé induccidn a los docentes del 222 PCA y del PAP en el
manejo de las herramientas del BbCU y en el manejo de la plataforma Aula Virtual para la ejecucion de
las actividades académicas.

Se elabord una Guia para el tutor de seguimiento: que establece las pautas y actividades que debe
cumplir el tutor de seguimiento en el sistema de ensefianza a distancia.

Se implementaron nuevos recursos para el desarrollo de la actividad de formacidon académica,
incorporando los videos de clase diferida y chats para el desarrollo de clases. Para ello, se elaboraron
formatos con tratamiento metodoldgico, que permitian a los docentes principales desarrollar
contenidos de una manera didactica (presentaciones en power point y guion de grabacion).

Se elaboro el Lineamiento N2 01-2020-AMAG/DA para la Grabacién de Videos de Clases Diferidas.

Los cursos semipresenciales fueron adecuados a la modalidad a distancia con sesiones sincronas,
situacién que ha posibilitado que la oferta académica se amplie llegando a mayor nimero de usuarios,
haciendo que magistrados y auxiliares que no se habian capacitado en la AMAG, este afio pudieron
hacerlo, asimismo, ha permitido mayor interaccidon entre magistrados a nivel nacional, pues en un
mismo curso pueden confluir discentes de distintas regiones del pais.

Se han consolidado las mejoras implementadas referidas a la nueva estrategia metodoldgica para la
adecuacién de la modalidad semipresencial a la modalidad a distancia, de los silabos y guias, para la
elaboracién de los videos de clases diferidas. Asimismo, con el monitoreo metodolégico a los docentes
del 222 PCA, se ha logrado que los docentes incorporen a su desempefio aspectos metodoldgicos que
han permitido favorecer mejores aprendizajes y la satisfaccion de los discentes.

Cabe destacar que una de las mejoras implementadas en el presente afio, fue la actualizacién de los
criterios para las preguntas de las encuestas de satisfaccion discente. Actualmente las encuestas de
satisfaccion tienen 37 preguntas agrupadas en 9 categorias. La estadistica muestra que el 93% de los
participantes del 222 PCA se encuentran satisfechos con el desarrollo del programa, lo cual refleja el
compromiso asumido por los discentes, asi como el reto asumido por el Programa de Capacitacion para
el Ascenso viene realizandose de manera satisfactoria, contando ademds con el apoyo continuo de
todos los miembros de la Direccion Académica.

El 242 PROFA resulté muy afectado por la situacién de emergencia, por lo que solamente se pudo
ejecutar el proceso de admision. En el Plan reprogramado se proyectd aplicar el examen de
conocimientos virtual para el mes de setiembre y su ejecucién en dos etapas: Del 7 de octubre al 1 de
diciembre de 2020 y del 3 de marzo al 8 de setiembre del afio 2021, cronograma gue estuvo sujeto a la
culminacion del proceso de admisidn, cuyo examen escrito de conocimientos en linea, estaba a cargo
de la contratacion de un servicio tercerizado conforme lo aprobado por el Consejo Directivo.

Sin embargo, tratdndose de un proceso de seleccién publico, la primera convocatoria para la
contratacién de la empresa proveedora para la preparacion, aplicacién y monitoreo del examen de
conocimientos del 242 PROFA se declaré desierta, habiéndose tenido que convocar por segunda vez.

Finalmente, el examen de conocimientos virtual se realizé el 13 de diciembre del afio 2020, por lo que
las actividades lectivas se reprogramaron para el afio 2021.

La meta programada fue de 550 aspirantes a magistrados, sin embargo, al culminar el proceso de
admision del 24° PROFA se tuvo como resultado 107 admitidos, pero no se pudo cumplir la meta de
capacitacion debido a la situacion descrita.
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En este marco, en lo referente al 22° Programa de Capacitacion para el Ascenso inicié sus actividades
lectivas el 13 de mayo en la modalidad a distancia, sélo con sesiones sincronas, con la misma frecuencia
de dos dias sabados de 09:00 a 18:00 horas que tenia la modalidad semipresencial. A partir del cuarto
curso en julio, se alineé a la nueva estructura metodoldgica, manteniendo las 22 horas lectivas, pero
con sesiones sincronas mas cortas de 09:00 a 12:00 y de 14:00 a 17:00 horas, completdndose las horas
lectivas con clases asincronas mediante videos de clases diferidas y chats virtuales.

En el 222 PCA se han cumplido los objetivos y superado la meta inicial de 580, alcanzando 622 discentes
capacitados, incluyendo a los reincorporados.

Los aspectos de relevancia fueron:

- Permanente acompafiamiento a los discentes por parte de los tutores virtuales, en el proceso
de aprendizaje, logrando una participacidn y asistencia de los discentes al 99 %.

- Elinvalorable apoyo y compromiso del personal CAS adscrito a otras sedes, quienes asumieron
funciones de tutores virtuales durante la ejecucién de los siete primeros cursos del programa.

- Los cambios introducidos en la evaluacion del aprendizaje mediante la utilizacion de fichas de
evaluacién, permitié contar con notas que respondan a indicadores y criterios de evaluacion
determinadas.

- El nivel de satisfaccién de los discentes fue el 95%

— Se cumplié con la meta propuesta, logrando la capacitacidn de 622 magistrados capacitados.

- No tener deudores en el 22° PCA.

Por el lado del Programa de Actualizaciéon y Perfeccionamiento se planificé la ejecucion de 247
actividades académicas y una meta de 9,262 servicios de capacitacion.

Al finalizar el afo se alcanzé la meta de 18,789 servicios de capacitacion, habiéndose superado
extensamente la meta inicial programada en beneficio de los usuarios.

Adicionalmente el PAP realizé otras actividades académicas autorizadas por la Alta Direccion, en el
marco de convenios de colaboracion interinstitucional o co-ejecutadas con apoyo de diversas
instituciones publicas y privadas, diversificando con ello la oferta de capacitacién en las diversas lineas
de formacidn, alcanzando 3,603 capacitaciones adicionales.

Con la ejecucién de las actividades académicas programadas y no programadas, el PAP logré un total
de 22,392 servicios de capacitacidn a nivel nacional, principalmente por la gran participacién en las
conferencias, cifra que superd ampliamente la meta prevista para el presente afio, destacando que ello
ha sido posible en gran medida a la adecuacién de la estrategia metodoldgica implementada, a través
de las herramientas de videoconferencia.

Asimismo, corresponde sefalar que en el contexto de la emergencia sanitaria, los usuarios tuvieron
dificultades para realizar los pagos de los derechos educacionales de manera presencial en el Banco de
la Nacidn, ya que ello suponia un potencial riesgo de contagio del Covid-19, lo que motivé que el Consejo
Directivo mediante las Resolucion N° 13-2020-AMAG-CD, modificara temporalmente el articulo 442 del
Reglamento del Régimen de Estudios, para que excepcionalmente se permitiera a los admitidos a tener
habilitado el acceso en el aula virtual, sin la cancelacidon previa del pago, pudiéndolo hacer con
posterioridad.

Con respecto a los Materiales de estudio, en concordancia con el nuevo modelo educativo, se han
actualizado los materiales de estudio, en cuanto a los silabos y guias didacticas, a fin de organizar
adecuadamente y facilitar el proceso de ensefianza-aprendizaje, con criterios uniformes para los tres
programas académicos. Para el PCA se elabord en total 43 materiales de estudio entre cursos y talleres,
y para el PAP se realizaron 44 materiales.
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Sobre el Programa de Formacién de Formadores, este programa ha sido dirigido a los docentes de la
AMAG, capacitdndolos en las nuevas tecnologias de la informacidon y comunicacién aplicada a la
ensefianza-aprendizaje, empleando bases de datos bibliograficos y herramientas ofimaticas; quedd
pendiente el curso 2.

Durante el periodo evaluado, se aprobd la actualizacion del Reglamento del Régimen de Estudios de la
Academia de la Magistratura, mediante Resolucién del Consejo Directivo N° 07-2020-AMAG/CD, del 16
de junio del 2020.

Asimismo, mediante Resolucion del Consejo Directivo N° 08-2020-AMAG/CD, del 16 de junio del 2020,
se aprobd la actualizacion del Régimen de los profesionales que brindan servicio docente a la Academia
de la Magistratura.

Para la elaboracion de las guias de estudio, los docentes realizan consultas en sus diversas plataformas
de recursos digitales: Biblioteca, Repositorio institucional, Canal de YouTube y Revista de Investigacion
AMAG.

Asimismo, se apoy0 al equipo de metoddlogas en la elaboracion de las guias de estudio con la remision
de recursos digitales (articulos, videos, etc.).

- Repositorio y/o Biblioteca digital: de acceso libre a los recursos de autoria de la Academia de la
Magistratura, como es el caso de libros, revistas, material de estudio y videos.

http://repositorio.amag.edu.pe/

- Catalogo de Biblioteca en linea: Se cuenta con un catalogo bibliografico en linea en donde los
usuarios pueden realizar sus busquedas de informacion y coordinar la atencién via correo
electronico. El catalogo se encuentra operativo las 24 horas del dia durante los 7 dias de la semana:
https://biblioteca.amag.edu.pe/

- Creacién de Canal de YouTube RECURSO MULTIMEDIA AMAG para el registro de los videos de
clases asincronas de los programas académicos. Se registraron 220 videos de las clases
asincronas de los Programas Académicos PAP y PCA.

- Diagramacion de la Revista de Investigacion de la Academia de la Magistratura N.° 2. Disponible
en: http://revistas.amag.edu.pe/index.php/amag

- Actualizacion de la hemeroteca juridica: Renovacion de la suscripcion de las principales revistas
juridicas solicitadas por los usuarios. Revistas de las Editoriales Instituto Pacifico y Gaceta Juridica.

DIFICULTADES

Como consecuencia de los Decretos supremos que declararon en emergencia sanitaria nacional y el
aislamiento social obligatorio a partir del 16 de marzo del 2020, originado por la pandemia a causa del
Covid-19, las actividades que se encontraban en plena ejecucién, como el inicio lectivo del 222 Programa
de Capacitacion para el Ascenso previsto para el 11 de marzo (primera sesidn presencial el sdbado 21),
el examen de conocimientos del 242 Programa de Formaciéon de Aspirantes programado para el
domingo 15 de marzo y 12 cursos del PAP ya convocados, tuvieron que ser suspendidos, afectandose el
normal cumplimento del Plan Académico 2020.

En este inesperado escenario, resulté inevitable la variacidon de las actividades académicas de la
modalidad presencial y semipresencial a la modalidad a distancia, con énfasis en lo sincrono, en donde
no se da la concurrencia fisica de los discentes y docentes en el mismo espacio fisico, sino que se facilita
la comunicacién en tiempo real con el uso de herramientas de videoconferencia, manteniendo el
modelo educativo de la Academia de la Magistratura.
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En este contexto el Plan Académico 2020 tuvo que ser reformulado, aprobandose mediante Resolucion
N° 09-2020-AMAG-CD el 25/06/20, el cual implicaba el desarrollo de una nueva estrategia metodoldgica
para la adecuacion de todas las actividades de la modalidad semi presencial a la modalidad a distancia,
con sesiones sincronas y asincronas.

Esta reformulacién ha significado un gran reto para nuestra institucién, desde la adecuacién de los
sistemas de gestion académica y administrativa, plataformas, aula virtual, soportes tecnolégicos,
estrategias de ensefianza-aprendizaje adecuadas a la modalidad a distancia; virtualizacién de todos los
cursos y talleres de los diferentes Programas Académicos; elaboracién de nuevos materiales de estudio
de todas las actividades y su tratamiento metodolégico, conformacion de equipos de tutores para
realizar el seguimiento y acompafiamiento a los discentes; capacitacién interna al personal y adecuacion
normativa.

Por parte de los docentes principales, supuso la elaboracion de silabos y guias didacticas adaptadas a la
nueva metodologia; uso de herramientas de videoconferencia (blackboard o google meet); manejo de
TICs, grabacién de videos de clases diferidas, realizaciéon de chats y webinars, para el desarrollo de
sesiones de clases sincronas y asincronas; soporte en el sistema de registro académico y en el aula
virtual, asi como para las evaluaciones, a fin de poder seguir brindando una formacion de calidad a
nuestros discentes.

Dentro de las principales dificultades que se presentaron en la Gestidon Académica al cierre del ejercicio
presupuestal 2020, se debe mencionar los siguientes:

- Es la primera vez que se presenta un evento de esta naturaleza en el PROFA (examen de
admisién en linea) e inclusive en toda la Institucion, en el sector publico y privado, por tanto,
debe tenerse presente en todo momento que fueron surgiendo imponderables que no podian
haber sido previstos al 100% por su equipo de profesionales, y, aun asi, se actué de manera
técnica, profesional y de buena fe, basdndonos en las coordinaciones previas que se pudieron
realizar con el proveedor y tratando de atender todos los posibles riesgos y dificultades que se
presentan.

- Poco tiempo para adaptar los procesos educativos de un programa semi presencial a un
programa a distancia.

- Poco personal en el Programa de Capacitacidn para el Ascenso, lo cual conllevd a laborar en
jornada atipicas, incurriendo en algunos errores involuntarios.

- Limitaciones y Prohibiciones de la OSCE para la contratacién de los docentes.
- Poco personal en el drea metodoldgica, para la elaboracion de los materiales.

- La falta de un profesional que pueda encargarse de todos los aspectos administrativos de la
contratacién docente, desde la elaboracion del expediente de contratacién hasta el
seguimiento del pago.

- El procedimiento para la aprobacion de las actividades académicas no programadas en el Plan
Académico 2020 no fue el adecuado por cuanto no mediaban los plazos necesarios para la
convocatoria, difusion, inscripcién y admisién de los interesados, generando malestar en los
discentes.

- Existié poco interés de los Jueces de Paz Letrado en las actividades programadas para ellos.

- Incremento de desercién de los discentes que no pudieron realizar el pago en los plazos
sefialados en las resoluciones, hecho que fue superado por la ampliacidn de fechas de pago que
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decretd el Consejo Directivo, no obstante, siempre han quedado discentes que a pesar de haber
realizado todas las actividades de sus cursos no podran ser acreditados por falta de pago.

- En el PAP los 15 Cursos en la modalidad a distancia (con énfasis en lo virtual sincrono) se
ejecutaron en 142 aulas, debido a desistimientos de los docentes por las limitaciones del OSCE
y temas personales, o por no haberse alcanzado el nimero minimo de inscritos para aperturar
un aula.

- Las dificultades del pago presencial, han incidido en el incremento de los desistimientos de los
admitidos, lo que a su vez ha generado una mayor carga laboral en la emisidn de resoluciones
por parte de la Direccidn Académica.

Asimismo, se ha advertido algunas limitaciones entre aspectos de orden administrativo y de
consideraciones académicas, entre las que se puede destacar las siguientes:

e Demoras en las aprobaciones de contratacion de docentes, aspecto que genera poco margen
de tiempo para las convocatorias y demas acciones previas.

e Retrasos en las emisiones de Resoluciones de desistimiento y exclusiones, situacién que afecta
al interés de los magistrados y auxiliares de justicia para inscribirse en nuevas materias
académicas.

e Retrasos en el cierre de actividades, generados a partir de las dificultades de esperar
Resoluciones de exclusiones y desistimientos.

e No se cumplieron de manera optimizada, con la ejecucién de actividades académicas conforme
a los términos que fueron programados en el Plan Académico 2020.

e Desfases en los plazos de atencion de parte del drea administrativa de la entidad, respecto de
los requerimientos académicos.

e Se ha generado dificultades para sostener la plana docente o especialistas, segun las
necesidades académicas; dicha situacion se produce a partir de la limitacién que éstos sdlo
pueden dictar 3 actividades académicas durante el periodo lectivo.

e Lafalta de habilitacion de los pagos en linea en el Banco de la Nacidn, ha generado retrasos en
el pago de los derechos educacionales de matricula en el PAP y de cuotas en el 222 PCA,
habiendo un reclamo totalmente comprensible de los discentes por tener que poner en riesgo
su salud al tener que realizar largas colas para el pago presencial en el Banco de la Nacion,
siendo que ademas sélo pueden efectuar un pago por dia. Dicha situacién ha conllevado a que
el Banco de la Nacion implemente facilidades para el pago en linea a través de la plataforma
Pagalo.pe.

e Un hecho recurrente en las sedes desconcentradas de la Academia de la Magistratura, se
traduce en general por la falta de facilidades de infraestructura apropiada, asi como de los
servicios de apoyo de telecomunicaciones, entre otros, la conectividad a internet es deficiente.
Este aspecto limita una debida atencién a los usuarios, mas aun considerando que el proceso
de inscripcién y actividades lectivas se realiza a través del Sistema de Gestion Académica y Aula
Virtual que son en linea.
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VIL.- GESTION ADMINISTRATIVA

Al finalizar el 2020, la Gestiéon Administrativa registré un avance de cumplimiento del 96%. Se
ejecutaron 858 acciones, cifra menor en 34 acciones con relacion a la programacion inicial (892
acciones). Ver Cuadro N° 3.

CuadroN° 3

CUMPLIMIENTO DE LA GESTION ADMINISTRATIVA 2020

ORGANOS Y UNIDADES ORGANICAS B R

MEDIDA ANUAL POI

1 SECRETARIA GENERAL DEL CONSEJO ACCION 44 44 100%
DIRECTIVO
2 OFICINA DE COMUNICACIONES Y ACCION 30 23 77%
RELACIONES PUBLICAS
3 DIRECCION GENERAL ACCION 30 29 97%
4 OFICINA DE ASESORIA JURIDICA ACCION 173 173 100%
5 OFICINA DE PLANIFICACION Y ACCION 66 61 92%
PRESUPUESTO
5.1 UNIDAD DE PRESUPUESTO ACCION 52 49 94%
5.2 UNIDAD DE PLANIFICACION ACCION 14 12 86%
6 SECRETARIA ADMINISTRATIVA ACCION 534 491 92%
6.1 SECRETARIA ADMINISTRATIVA ACCION 11 7 64%
6.2 SUBDIRECCION DE CONTABILIDAD Y ACCION 131 128 98%
FINANZAS
6.3 SUBDIRECCION DE LOGISTICAY ACCION 46 40 87%
CONTROL PATRIMONIAL
6.4 SUBDIRECCION DE RECURSOS HUMANOS |  ACCION 297 269 91%
6.5 SUBDIRECCION DE INFORMATICA ACCION 49 47 96%
7 ORGANO DE CONTROL INSTITUCIONAL ACCION 15 37 247%
OTA A O 89 858 96%

Fuente: Unidad de Planificacion-OPP.

LOGROS

Los principales logros alcanzados durante el afio 2020 en materia de gestidon administrativa, fueron los
siguientes:
e Mediante Resolucién N2 02-2020-AMAG-CD/P, del 10 de enero del 2020 se aprobd el
Presupuesto Analitico de Personal de la Academia de la Magistratura para el aifio 2020.

e Maediante Resolucion N2 05-2020-AMAG-CD/P, del 16 de enero del 2020 se aprobd el Plan Anual
de Contrataciones de la Academia de la Magistratura para el afo 2020.

e Maediante Resolucién N2 008-2020-AMAG-CD/P, del 29 de enero del 2020 se designa a los
miembros conformantes del Comité de Seleccidn, a cargo de la organizacién, conduccion y
ejecucion de la Adjudicaciones Simplificadas, para la contratacién de bienes y servicios durante
el ejercicio fiscal 2020.

e Mediante Resolucion N2 010-2020-AMAG-DG, del 31 de enero del 2020 se aprueba la Directiva

“Normas para la Organizacién, Mantenimiento, Actualizacion y Custodia de los Legajos
Personales de los servidores de la Academia de la Magistratura”.
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Mediante Resolucion N2 03-2020-AMAG-CD, del 28 de febrero del 2020 se aprueba el Cédigo
de Etica del Servidor Civil de la Academia de la Magistratura.

Mediante Resolucién N2 018-2020-AMAG-CD/P, del 10 de marzo del 2020 se aprueba la
Directiva N2 001-2020-AMAG-SA “Directiva para contrataciones de bienes y servicio por montos
menores o iguales a 8 UIT en la Academia de la Magistratura”.

Mediante Resolucién N2 020-2020-AMAG-CD/P, del 21 de mayo del 2020 se aprueba los
“Lineamientos de prevencion para evitar el contagio del Coronavirus (Covid —19) al retorno de
las actividades laborales en la Academia de la Magistratura”.

Mediante Resolucidn N2 036-2020-AMAG/DG, del 28 de mayo del 2020 se aprueba el Plan de
Desarrollo de las Personas — PDP de la Academia de la Magistratura para el afio 2020.

Mediante Resolucion N2 06-2020-AMAG - CD, del 03 de junio del 2020 se crea la Comision
Técnica de la AMAG encomendada para trabajar de manera conjunta y coordinada con la
Comision de la Junta Nacional de Justicia — JNJ.

Mediante Resolucion N2 023-2020-AMAG/DG, del 9 de junio del 2020 se designa al Comité de
Seguridad y Salud en el Trabajo de la Academia de la Magistratura para el periodo 2020 —2022.

Mediante Resolucion N2 010-2020-AMAG-CD, del 08 de julio del 2020 se aprobd el Plan
Operativo Institucional - POI 2020 de la Academia de la Magistratura.

Mediante Resolucion N2 011-2020-AMAG-CD, del 22 de julio del 2020 se aprobd la
conformacién de la Comisidn encargada de elaborar la propuesta legislativa de Reforma
Integral de la Ley Orgdnica de la Academia de la Magistratura.

Mediante Resolucion N2 012-2020-AMAG-CD, del 22 de julio del 2020 se aprobd el Plan
Operativo Institucional - POI 2020 Reprogramado de la Academia de la Magistratura.

Mediante Resolucién N2 014-2020-AMAG-CD, del 24 de agosto del 2020 se aprueba el “Plan de
Gobierno Digital de la Academia de la Magistratura”.

Mediante Resolucién N2 46-2020-AMAG-CD/P, del 07 de setiembre del 2020 se aprobd la
primera modificacién del Plan Anual de Contrataciones de la Academia de la Magistratura para
el afo 2020.

Mediante Resolucion N2 52-2020-AMAG-CD/P, del 06 de octubre del 2020 se aprobd la
Directiva N2 001 — 2020 — AMAG-CD/P, “Directiva de contratacion de personal bajo el régimen
especial de contratacion administrativa de servicios — CAS”.

Mediante Resoluciéon N2 53-2020-AMAG-CD/P, del 06 de octubre del 2020 se aprob¢d la
Directiva N2 002 — 2020 — AMAG-CD/P, “Directiva para el procedimiento de Trabajo Remoto de
los servidores de la Academia de la Magistratura”.

Mediante Resolucién N2 56-2020-AMAG-CD/P, del 09 de octubre del 2020 se aprobé la segunda
modificacion del Plan Anual de Contrataciones de la Academia de la Magistratura para el afio

2020.

Mediante Resolucién N2 019-2020-AMAG-CD, del 14 de octubre del 2020 se aprobd el Plan
Operativo Multianual 2021 — 2023 de la Academia de la Magistratura.

15



O

ACADEMIA DE
LA MAGISTRATURA

e Mediante Resolucién N2 59-2020-AMAG-CD/P, del 28 de octubre del 2020 se aprobd el Plan de
Bienestar de la Academia de la Magistratura para el afio 2020.

e Mediante Resolucion N2 23-2020-AMAG-CD, del 18 de noviembre del 2020 se aprueba la
modificacion del TUPA de la Academia de la Magistratura.

e Maediante Resolucion N2 020-2020-AMAG-CD/P, del 21 de mayo del 2020 se oficializa la
aprobacidn del Plan actualizado para la Vigilancia, Prevencién y Control de COVID — 19 en el
trabajo”.

e Mediante Resolucién N2 76-2020-AMAG-CD/P, del 30 de diciembre del 2020 se aprobd el
Presupuesto Institucional de Apertura de la Academia de la Magistratura para el afio 2021.

e Enlo que respecta a la recaudacién de Ingresos se ha dado continuacién al Convenio suscrito
con el Banco de la Nacidon para el cobro de los derechos educativos, habiéndose logrado una
sustancial mejora tanto para el usuario por la atencién a nivel nacional en la red de agencias
bancarias, asi como para la entidad en cuanto al registro y control de ingresos.

e La situacion de emergencia sanitaria ha exigido el despliegue institucional orientado a la
modalidad del trabajo remoto, en razén del cual el uso de herramientas informaticas ha sido
intensivo, conllevando fundamentalmente la potenciacién de la plataforma virtual, mediante
el cual se brindd el soporte técnoldgico para el desarrollo de las actividades académicas y
administrativas de la entidad. En este dmbito se puede destacar los siguientes aspectos:

— Se brindé sistema de informacién para el trabajo remoto del personal de Lima y sedes.

- Se brindé soporte técnico durante el desarrollo de las actividades académicas y
administrativas.

— Se puso en produccion el Sistema de Tramite Documentario y el uso de certificados
digitales.

- Se viene utilizando los servicios de la Plataforma de Interoperabilidad del estado peruano
— PIDE.

- Se implementd la intranet de la AMAG.

- Se actualizd el Aula Virtual a la nueva versién de Moodle.

- Se actualizaron las ultimas versiones del SIAF y SIGA.

DIFICULTADES

Persiste la situacion de morosidad de un conjunto de discentes, los mismos que mantienen deudas por
derechos educacionales y que éstas se encuentran pendientes de pago desde los afios 2017 al 2019. La
Secretaria Administrativa viene coordinando con la Direccién Académica para la adopcién de las
medidas correctivas para el pago de los derechos educacionales. Esta falta de pagos genera saldos en
los estados financieros que dan lugar a las Cuentas por Cobrar, y Cuentas Castigadas (2012 al 2016).
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VII.- PRESUPUESTO INSTITUCIONAL PARA EL ANO FISCAL 2020

Para el Afio Fiscal 2020, el Presupuesto fue aprobado mediante Decreto de Urgencia N° 014 —2019 Ley
de Presupuesto del Sector Publico para el afio fiscal 2020, norma que aprobé al Pliego: 040 Academia
de la Magistratura (AMAG) el monto de S/ 18 664 377, por toda Fuente de Financiamiento; por Recursos
Ordinarios (RO) el monto asignado ascendio a la cifra de S/ 9 220 132 y por la fuente de Recursos
Directamente Recaudados (RDR) la asignacion alcanzé el monto de S/ 9 444 245,

Durante el ejercicio fiscal 2020, el Presupuesto Institucional de Apertura (PIA) presentd un leve
incremento por la suma de S/ 35 300, generando un Presupuesto Institucional Modificado (PIM) de
S/ 18 699 677. Este incremento es explicado por la Nonagésima Segunda Disposicion Complementaria
Final de la Ley N231084 — Ley de Presupuesto del Sector Publico del 2021, en ella se autoriza, de manera
excepcional y por Unica vez, el otorgamiento de un bono para la reactivacion econémica para el personal
de las entidades del Gobierno Nacional, Gobiernos Regionales y Gobiernos Locales, bajo los alcances de
los Decretos Legislativos N2s 276, 728, 1057, 1024 y de la Ley N2 30057, tomando en consideracién que
para el personal que percibe como ingreso mensual bruto menor o igual a S/ 1 500, el bono para la
reactivacion econdmica es equivalente a la suma de S/ 500, mientras que para el personal que percibe
como ingreso mensual bruto un monto superior a S/ 1 500, el bono de reactivacion econdmica es
equivalente a la suma de S/ 300.

Estas asignaciones serian financiadas mediante recursos provenientes de la Reserva de Contingencia
del Ministerio de Economia y Finanzas.

Se operativiza mediante el Decreto Supremo N2 405-2020-EF, segun el cual se autoriza la transferencia
de partidas en el presupuesto del sector publico para el afio fiscal 2020 a favor de pliegos del Gobierno
Nacional, Gobiernos Regionales y Gobiernos Locales para el otorgamiento del bono para la reactivacion
econdmica, conforme a lo establecido en la nonagésima segunda disposicion complementaria final de
la Ley 31084 — Ley de Presupuesto del Sector Publico para el afio 2021. Esta transferencia es realizada
con cargo a los recursos de la Reserva de Contingencia del Ministerio de Economia y Finanzas.

Como parte integrante del Decreto Supremo N2 405-2020-EF se cuenta con el Anexo “Transferencia de
partidas a favor de los pliegos del Gobierno Nacional, de los Gobiernos Regionales y de los Gobiernos
Locales”, en el cual se indica que a la Academia de la Magistratura se le ha transferido un total de S/ 35
300, de los cuales S/ 13 800 serian destinados para el Personal Nombrado mediante D.L. 728 y para el
Personal CAS seria destinada la suma de S/ 21 500.

VII.1 Ejecucion Presupuestaria al Cierre de Diciembre 2020 — GASTO

a) Comportamiento del Devengado frente al Presupuesto Institucional Modificado

El cuadro N° 4 presenta la informacion sobre la ejecucion presupuestaria al cierre del aifio 2020 y
registra que el devengado alcanzé el monto de S/ 11 858 576, a nivel de toda fuente de
financiamiento, lo cual evidencia una participaciéon del 63% con respecto al Presupuesto
Institucional Modificado (PIM). Esta situacion ha generado la existencia de un saldo de S/
6 841 101 que no se llegd a ejecutar durante el ejercicio 2020.
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DEVENGADO VS PRESUPUESTO
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PARTICIPACION %

FUENTE DE FINANCIAMIENTO PIM DEVENGADO POR DEVENGAR
DEVENGADO / PIM
RO 9,220,132 7,238,142 1,981,990 79%
RDR 9,444,245 4,585,433 4,858,812 49%
RECURSOS POR OPERACIONES 35 300 35 001 299 99%
OFICIALES DE CREDITO ’ ’

18,699,677

11,858,576

6,841,101

ELABORADO: UNIDAD DE PRESUPUESTO.

Si analizamos el devengado por fuentes de financiamiento, en lo que corresponde a Recursos
Ordinarios, la ejecucion alcanzd la suma de S/ 7 238 142, esta cifra representa el 79% con respecto al
PIM, guedando un saldo sin ejecutar de S/ 1 981 990. Por otro lado, en lo que respecta a la fuente de
Recursos Directamente Recaudados, el devengado registra el monto de S/ 4 585 433, que representa
el 49% con respecto al PIM, de ahi que se establece el monto de S/ 4 858 812, como saldo no
ejecutado.

Debemos integrar la fuente de financiamiento, Recursos por Operaciones Oficiales de Crédito, en este
caso, la ejecucidén alcanzé la suma de S/ 35 001, esta cifra representa el 99% con respecto al PIM,
guedando un saldo sin ejecutar de S/ 299. Ver Grafico N° 1.

GRAFICO N°1

Ejecucion Presupuestaria - Cierre Anual 2020
(en miles de soles)
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ELABORADO: UNIDAD DE PRESUPUESTO.

b) Ejecucion Presupuestaria 2020 — Analisis por meses

En esta seccidn se analiza el comportamiento del devengado a lo largo de cada uno de los meses
del ejercicio 2020.

En el Grafico N° 2 se puede apreciar que el comportamiento del devengado durante el primer

semestre del ejercicio 2020 ha sido casi insignificante. Se debe entender que la situacién de
emergencia de salud, declarada desde el mes de marzo ha repercutido, sobre todo hasta el mes de
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junio en la que se manifiesta una contraccion del gasto, las cifras mensuales se sitian muy por
debajo del millén de soles.

Sin embargo, para el segundo semestre se observé un crecimiento significativo del devengado, mes
tras mes, reflejando una clara tendencia creciente hacia el final del afio.

Durante los primeros meses del aio el nivel del devengado ha resultado bajo, oscilando entre los
montos de S/ 668 712 y S/ 707 224 hasta el mes de junio; esta situacion es explicada por los factores
de estacionalidad, dado el reducido nimero de actividades académicas que se efectian en este
periodo. Para los meses siguientes el nivel ejecutado presentd una mayor aceleracion del gasto,
alcanzando en el dltimo trimestre del afio valores por encima del S/ 1 200 000, llegando incluso a
devengar, durante el mes de Diciembre, la suma de S/ 2 477 979.

De manera complementaria se puede destacar que dicho comportamiento tiene una correlacion

directa con la retraccion de las actividades académicas, que debieron cambiar de las clases
presenciales a optar por la ensefianza virtual.

GRAFICO N° 2

EJECUCION PRESUPUESTARIA 2020
(Analisis Mensual)

3,000,000
2,477,979

2,500,000

2,000,000

1,500,000

1,32
1,000,000 668,71283 320

500,000 —eeeesssesesstt
0
o o o R o XS o) 2 2 2 2
Q« & R . $0«\ ®®* & \\&\ & &0« \*)o‘ & ((;o"
\,& «& _\@ 5 (0\ b\\ KX @ . Oé W o
. . S N\
e % ® \‘—)Q’ \,Q' . ,‘éo Q
) '\"\" N

ELABORADO: UNIDAD DE PRESUPUESTO

c) Ejecucion Presupuestal a nivel Historico: 2017 — 2020

A continuacion, se presenta un cuadro comparativo (Cuadro N° 5) en el cual se registra la ejecucion
presupuestal a nivel de devengado, por fuentes de financiamiento, durante los ultimos 4 afios.

El presente analisis revela la existencia de dos etapas del comportamiento de la ejecucidon
presupuestal, por un lado se aprecia que durante el periodo 2017 se encuentra el mayor pico,
siendo que la ejecucion de recursos presupuestales presentdé un crecimiento significativo y
considerable, registrando la suma de S/ 18 869 432 (91% del PIM). Esta cifra constituye el valor mas
alto de ejecucion con respecto a los demas afos evaluados.

Sin embargo, en el periodo siguiente 2018-2020 el comportamiento de la ejecucién presupuestal

cambid drasticamente, registrando en el ejercicio 2020 el menor valor de ejecucién que asciende al
monto de S/ 11 858 576 (63% del PIM), en el ejercicio fiscal 2018 y 2019 la situacidn se mantiene
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con registros uniformes, siendo la ejecucion para 2018 del 75%, y para el afio 2019 el nivel alcanzado
fue de 73% del PIM).

Al efectuar el andlisis de la ejecucién por fuentes de financiamiento, se puede apreciar que el
Presupuesto Institucional Modificado en la fuente de Recursos Ordinarios supera, en promedio, los
S/ 10 700 000 durante los afios 2017 y 2018; sin embargo, para los ejercicios 2019 y 2020, éste
decae a la suma de S/ 9 599 255, para el primero, en tanto fue de S/ 9 220 132 para el 2020.

Si observamos por el lado de la ejecucién del devengado se distingue que en el ejercicio 2020 el
nivel ejecutado (S/ 7 238 142) ha sido el mas bajo con respecto a los afios anteriores.

En la fuente de Recursos Directamente Recaudados el Presupuesto Institucional Modificado
registro en el 2017 la suma de S/ 9944 327, en el 2018 alcanzé la cifra de S/ 9 764 326, en el ejercicio
2019 se registrd el monto S/ 9 510 567, y para el afio 2020 el nivel alcanzado fue de S/ 9444
245,

Por el lado del nivel ejecutado el valor mas alto se alcanzé en el afio 2017, con la suma de S/ 8 819
691, mientras que el valor mas bajo de ejecucidn se presentd en el ejercicio 2020 (S/ 4 585 433).
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CUADRO N° 5

ANALISIS HISTORICO DE LA EJECUCION PRESUPUESTAL - ANOS 2017, 2018, 2019 y 2020

ACADEMIA DE LA MAGISTRATURA

FUENTE DE
FINANCIAMIENTO
RO

RDR
RECURSOS X

OPERAC OFICIALES

DE CREDITO
TOTAL

ELABORADO: UNIDAD DE PRESUPUESTO.

2017 2018 2019 2020
PIM EJECUCION % AVANCE [4IY EJECUCION |% AVANCE [\ EJECUCION % AVANCE [gl\% EJECUCION |[% AVANCE
10,771,163 10,049,741 93%| 10,754,000 9,815,661 91%| 9,599,255 8,529,743 89%| 9,220,132 | 7,238,142 79%
9,944,327\ 8,819,691 89%| 9,764,326] 5,673,128 58%| 9,510,567| 5,492,566 58%| 9,444,245 | 4,585,433 49%
35,300 35,001
99%
20,715,490| 18,869,432 91%| 20,518,326| 15,488,789 75%| 19,109,822| 14,022,309 73%| 18,699,677| 11,858,576 63%
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VII.2 Ejecucion Presupuestaria al Cierre de Diciembre 2020 — INGRESO

A nivel acumulado, la Recaudacion del Ingreso alcanzé el monto de S/ 9 771 181. (Ver Cuadro N° 6).

CUADRO N° 6
RECAUDACION DEL INGRESO — DETERMINANTES
(En soles)

DETERMINANTES RECAUDACION DE INGRESO

RECAUDACION 2020

Carnets 819
Derecho de Examen de Admision 1,116,445
Constancias y certificados 4,384
Derechos de Inscripcidn 89,680
Pension de ensefianza 1,857,066
Matriculas 1,492,460
Derechos Universitarios -
Otros Derechos Administrativos de educacion 329,951
Interés por Depdsitos Distintos 37,566
Sanciones de Administracion 1,665
Saldo de Balance 4,841,145
 TOTAL 9,771,181

ELABORADO: UNIDAD DE PRESUPUESTO.

Es necesario considerar que este monto recaudado estd explicado principalmente por la partida de
Pension de Ensefianza correspondiente a los programas del PROFA y PCA (registrando una
recaudacion de S/ 1 857 066); asimismo la matricula a los distintos programas constituye otro
componente fundamental en la recaudacién del ingreso (registrando la suma de S/ 1 492 460); vy,
finalmente, el Derecho de Examen de Admisidn del PROFA ha permitido una recaudacion de S/ 1 116
445,
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GRAFICO N° 5

RECAUDACION 2020
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Nota: Para no distorsionar la claridad del grafico se ha excluido lo correspondiente a Saldos de Balance, y asi mostrar  solo la
recaudacion efectiva.

ELABORADO: UNIDAD DE PRESUPUESTO.

Es importante mencionar que aunque el avance de recaudacién acumulada al cierre del afio alcanza
el 103.5% con respecto al PIM, no corresponde, en si mismo, un alto nivel de recaudacion, esta
situacion es explicada por la incorporacion financiera de recursos de Saldos Balance; asi tenemos que
en el Presupuesto de Apertura se asigno recursos de Saldo de Balance en el orden de S/ 4 841 145.

Este ajuste contable se ha realizado con la finalidad de registrar el monto total de nuestros recursos
directamente recaudados mas no implicd que pueda disponerse su utilizacién. Dicha situacidn
provoco que nuestra recaudacién supere los valores del PIM.

Por lo tanto si deducimos la cifra de Saldos de Balance de nuestra recaudaciéon acumulada, ésta

ascenderia a la cifra de S/ 4 965 336, lo cual representa el 50.8% con respecto al PIM, éste seria el
valor real alcanzado de nuestra recaudacion.
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